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Nazwa studiow podyplomowych
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w ochronie zdrowia

ukonczenia studiow podyplomowych

Poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji 7
Liczba semestrow 3
Liczba godzin zajec¢ 432
Liczba punktow ECTS konieczna dla 45

Forma zakonczenia studiow
podyplomowych

Warunkiem ukonczenia studiow MBA w ochronie zdrowia z uwzglgdnieniem badan klinicznych jest
osiggniecie pozytywnych wynikow z wszystkich wymaganych programem przedmiotow oraz napisanie
pracy dyplomowej w formie opracowania projektu (case study).




Cel studiow. Opis uprawnien
absolwenta zwiazanych z posiadana
kwalifikacja

Celem studiow podyplomowych MBA jest przygotowanie ich absolwentéw do wykonywania obowiazkow
kierownika jednostki medyczne;.

Uczestnikami studiow moga by¢ osoby, ktore spetniaja tacznie wszystkie ponizsze warunki:
1) sa zatrudnione w sektorze biomedycznym, tj.:
a. pracownicy podmiotow leczniczych w rozumieniu ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci
leczniczej lub
b. osoby wykonujace zawdd medyczny lub
c. osoby zatrudnione w przedsiebiorstwach o profilu farmaceutycznym, wyrobow medycznych,
rozwigzan IT dla sektora ochrony zdrowia, badan klinicznych, biotechnologicznym — niezaleznie od
formy zatrudnienia lub
d. pracownicy uczelni wyzszych o profilu biomedycznym lub
€. pracownicy administracji systemu ochrony zdrowia i obszaru zdrowia publicznego, z wytaczeniem
pracownikow Agencji Badan Medycznych.
2) sag absolwentami studiow I lub II stopnia lub jednolitych studiow magisterskich;
3) sa osobami, ktére dobrowolnie zadeklarowaly che¢¢ uczestnictwa w studiach, tzn. nie moga by¢
delegowane przez pracodawce do uczestnictwa w studiach;
4) sg osobami, ktorych do§wiadczenie zawodowe w sektorze biomedycznym wynosi minimum 5 lat z czego
1,5 roku na stanowisku kierowniczym.
Absolwenci nabiorg kwalifikacje do:

1) petienia funkcji kierownika podmiotu leczniczego (art. 46 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. 0
dziatalnosci leczniczej (Dz.U.2023.991 t.j. z dnia 2023.05.24),

2) do zasiadania w radach nadzorczych spotek z udzialem Skarbu Panstwa (art. 19 ust. 1 pkt 1 lit. ¢ ustawy
z dnia 16 grudnia 2016 r. o gospodarowaniu nieruchomos$ciami Skarbu Panstwa (Dz. U. z 2018 r. poz.
1182).

Nazwa kwalifikacji nadawanej po
ukonczeniu studiow podyplomowych

Master of Business Administration w ochronie zdrowia




Zasady rekrutacji Na studia mogg zosta¢ zakwalifikowani kandydaci, ktorzy:
1) w terminie naboru zapisza si¢ na studia poprzez system Internetowej Rejestracji Kandydatow (IRK),
wypehnig formularz zgloszeniowy i wgraja wymagane dokumenty:

a. skan dyplomu ukonczenia studiéw wyzszych;

b. CV w jezyku polskim (uwzgledniajace przebieg zatrudnienia, w szczeg6lnosci w sektorze
biomedycznym, wraz ze wskazaniem miejsca i daty zatrudnienia oraz zajmowane stanowiska);
list motywacyjny;

. o$wiadczenie o zatrudnieniu w sektorze biomedycznym i posiadanym doswiadczeniu zawodowym
o$wiadczenie o dobrowolnos$ci uczestnictwa

klauzula RODO.

2) mieszcza si¢ w grupie docelowej opisane w czesci ,,dla kogo™;

o oo

Zgloszenia zawierajace uchybienia formalne w postaci braku spelnienia warunkow kwalifikacji zostang
odrzucone.

O wynikach weryfikacji formalnej kandydaci zostang poinformowani pocztg elektroniczng na adres mailowy
wskazany w formularzu zgtoszeniowym.

W przypadku braku wymaganych dokumentdéw, kandydat ubiegajacy si¢ o przyjecie na studia podyplomowe
moze zosta¢ poproszony o uzupetienie brakéw w dokumentacji w ciggu 3 dni roboczych od dnia
poinformowania kandydata o brakach.

O przyjeciu na studia podyplomowe decyduje kolejnos$¢ zgtoszen (dzien i godzina zgloszenia).

Wymiar, zasady i forma odbywania | Nie dotyczy
praktyk




. Opis efektow uczenia si¢

Efekty uczenia si¢ w zestawach

Symbol efektu
uczenia si¢

Efekt uczenia si¢

Symbol
kryterium
weryfikacji

Kryterium weryfikacji

Odniesienie

do efektow

uczenia si¢

na poziomie
7 PRK

Znajomos$¢ funkcjonowania systemu i polityki w zakresie opieki zdrowotnej zorientowanego na zaspokajanie potrzeb spotecznych

MBA SOZ 1 |definiuje system ochrony zdrowia oraz charakteryzuje jego elementy sktadowe
Omawia system opieki | \p A SOZ 2 rcg;pozn_agi e zw1qlz_ek pgdstaw teoretycznych 1 praktyki systemu ochrony zdrowia z PIZ WT,
ochrony zdrowia wraz roznymi dyscyplinarm -
MBA SOZ : . 5 : , : ; . P7Z WZ,
- z jego kluczowymi przedstawia szeroki kontekst prawny, organizacyjny, ekonomiczny i spoteczny -
: MBA SOZ 3 . : - P77 Ul
elementami — 7= | funkcjonowania podmiotéw medycznych
przygotowuje monitoring potencjalu wykonawczego podmiotow medycznych w
MBA SOZ 4 . . -
- — | kontekscie zmian regulacji prawnych
opisuje kontekst prawny, organizacyjny, ekonomiczny i spoteczny w powigzaniu z P7Z WT,
MBA RP 1 |istniejgcymi regulacjami prawnymi obejmujgcymi funkcjonowanie podmiotow P7Z WZ,
medycznych P7Z KO,
Omawia regulacje MBA RP 2 ?Irrllael(ig,?zenie ;)r;ioskuj e wptyw regulacji na funkcjonowanie podmiotu gospodarczego
MBA RP prawne wplywajace na
— funkcjonowanie MBA RP 3 przygotowuje prognozy potrzeb kadrowych i planuje rozwoj zasobow ludzkich w
pomiotéw medycznych - - organizacji
zarzadza 1 przygotowuje inicjatywy oraz decyzje w sytuacjach wysokiego ryzyka i
MBA RP 4 |odpowiedzialnosci wynikajacych z regulacji prawnych obejmujacych podmioty

medyczne, personel medyczny oraz prawa pacjenta




opisuje tendencje rozwojowe zachodzace w otoczeniu zewnetrznym 1 wewngtrznym

MBA PZR 1 A
‘ — 7= |organizacji
Dziata w sposéb
tworczy, poszukuje | MBA PZR 2 |identyfikuje i modyfikuje istniejgce teorie, koncepcje i modele dziatah organizacji
alternatywnych P7Z WZ,
MBA_PZR rozw1qzaf1 dotyc'zq'cych MBA PZR 3 bada i wnioskuje wptyw proponowanych zmian regulacji na plan i polityke P7Z_Ul,
analizowaniai — 7= | funkcjonowania organizacji w sektorze ochrony zdrowia P7Z_KW
tworzenia propozycji
regulacji prawnych rozwija procesy myslenia krytycznego, systemowego i oryginalnego w odniesieniu
MBA PZR 4 . . . .
do dziatan podmiotu medycznego w zakresie obszaru regulacji prawnych
Projektowanie i modyfikowanie procesOw w organizacji - orientacja na skutecznos¢, efektywnos¢, trwalosé¢
i odpowiedzialno$¢ poprzez planowanie i ewaluacje
MBA PRT 1 |dopasowuje koncepcje, teorie, modele dotyczace genezy lub zmiany zachowan
Dobiera .odpowieflnie MBA PRT 2 wyszukuje, ideptyﬁkuj e dgwody dotyczace skutecznosci réznych strategii 1 metod P77 WT
metody i narzedzia w — = | gospodarowania zasobami P7Z_WN’
MBA_ PRT celu identyfikacji . . . finiuie cele i . . —
OCESOW MBA PRT 3 |Opracowuje schemgt interwencji, w ty'm. definiuje ce el zadania, adresatow (grupy P77 KO,
pre . — = |docelowe) i kryteria sukcesu (wskazniki efektywnosci) P77 Ul
organizacyjnych -
MBA PRT 4 rozwija postawy odpowiedzialnosci za dziatania poprzez prowadzenie monitoringu i
ewaluacji (M&E)
MBA IPO 1 |omawia podstawy zarzadzania wiedza w instytucjach / organizacjach
Analizuje obszary MBA PO 2 |identyfikuje potencjal organizacji
funkcjonowania MBA PO 3 |rozwija i wdraza zarzadzanie przez jakos¢ P77 W7
organizacji w celu organizuje przeprowadzenie badania ewaluacyjnego i przygotowuje raporty oraz P7 Z_UN’
MBA_IPO | identyfikacji [?I‘ZCbngU. MBA_IPO_4 sprawozdania z realizacji M&E oraz je upowszechnia P7 Z_UO:
procesow - - - - -
organizacyjnych / MBA_IPO 5 formutuje 1 udoskonala proces ksztatcenia ustawicznego (wtasny i1 podlegtego P7Z KW
. personelu)
biznesowych
MBA [PO 6 |organizuje i projektuje sposob pozyskiwania informacji zwrotnych od interesariuszy




MBA_OPB

Tworzy modele oceny
projektow przebiegu
nowych procesow
organizacyjnych /
biznesowych

przywotuje dobre praktyki i rekomendacje zgodne z zasadami zdrowia publicznego

MBA_OPB_I oraz efektywnego funkcjonowania organizacji opartego na dowodach
MBA OPB 2 rozpo.znaje.cel, uwarunkowania i metody osiggania trwato$ci programow i procesow
- — | organizacyjnych
MBA OPB 3 |wykorzystuje bazy dobrych praktyk
MBA OPB 4 |Proponuje wybor prl(?rytetow do kontynuacji wg ustalonych kryteriow oraz
- — |rewiduje plan trwatosci
MBA OPB 5 rekonst.ruuje 1 udoskonala organizacje¢ do otwarto$ci wobec nowych rozwigzan,
- — | metod i narzedzi
przedstawia studium przypadku, analizuje istniejace procedury w zakresie jakosci
MBA OPB 6 |ibezpieczenstwa opieki zdrowotnej, zidentyfikuje ich mocne i stabe strony,
a nastgpnie proponuje dziatania naprawcze
MBA _OPB 7 |planuje zarzadzanie zasobami ludzkimi w placéwce medycznej

P7Z WZ,
P7Z WO,
P7Z UL
P7Z KP,
P7Z KO

Orientacja na funkcjonowanie organizacji

w Srodowisku miedzysektorowym i interdyscyplinarnym poprzez wspoélprace i partnerstwo

Dobiera pdpowiednie MBA MZP 1 |przygotowuje, rozwija i stosuje zasady pracy i komunikacji w grupie
metody i narz'f;dzlla W | MBA MZP 2 |przedstawia role i zasady przywodztwa P7Z_WT,
ramach projektow - - — P77 _UO,
MBA_MZP realizowanych w MBA Mzp 3 |Proponuje wybdr partnerdw zewnetrznych, w tym strategicznych, takze z innych P77 KW
danym podmiocie ~ " |sektorow P7Z_KP
ospodarczym MBA MZP 4 |rozwiazuje konflikty, podejmuje decyzje o prowadzenia negocjacji 1 mediacji
gosp y
Dziata w sposob MBA PARI 1 |omawia zasady brokerstwa wiedzy
tworczy, poszukuje . . o , y . ,
alternatywnych MBA PARI 2 |identyfikuje i wyjasnia multi-, inter- i transdyscyplinarno$¢ zdrowia publicznego P7Z WT,
rozwiazan dotyczacych P7Z_UO,
MBA_PARI d e?ntyﬁk otvzan?ay MBA_PARI 3 |zarzadza praca w grupie, przewodzi grupie oraz tworzy zespot P7Z KW
przygotowania 1 P72:KP
wdrazania innowacjiw | MBA_ PARI 4 |przestrzega norm etycznych w odniesieniu do siebie, zespotu i instytucji/organizacji

organizacji




MBA AK 1 |badairozpoznaje zasady rozwoju spotecznosci lokalnej
Stosuje metody MBA AK 2 |modyfikuje zasady zarzadzania konfliktem
komunikacji z P7Z WZ,
MBA AK otoczeniem MBA AK 3 |OPracowuje istosuje komun}kowanle si¢ w mowie 1 pi$mie z réznymi partnerami, w | P7Z UN,
- zewnetrznym — = |tym z audytorium nieprofesjonalnym P7Z KW,
podmiotu P77 KO
gospodarczego przestrzega norm etycznych i udoskonala je w odniesieniu do siebie, zespotu i
MBA AK 4 |: . .
- = instytucji/organizacji
MBA ZL 1 |przedstawia rol¢ i zasady przywodztwa
Dobiera odpowiednie
metody i narzedzia w opracowuje 1 wdraza plan pracy w grupie oraz zarzadza i przewodzi grupie, a takze
) MBA ZL 2 P J plan pracy w grup 3 p grup
celu gospodarowania e rozwiia zespol
) . J p P7Z WZ,
zasobami ludzki, P77 UO
MBA_ZL rzeczowymi i MBA zL 3 |Proponuje, projektuje i udoskonala system szkolenia i rozwoju osobistego partnerow P77 KW
kapitalowymi w — = |(pracownikow organizacji) KO
P7Z KO
ramach danego -
podmiotu
gospodarczego MBA ZL 4 |planuje i wdraza elementy wtasnego rozwoju osobistego
MBA RYZ 1 |organizuje i modyfikuje zasady wspotpracy ze srodkami masowego przekazu
Dobiera ‘OdeWIGdn.le MBA RYZ 2 |wyjasnia system wczesnego ostrzegania przed zagrozeniami zdrowia w UE
narz¢dzia w zakresie - —
identyfikacji ryzyk w . o . . oL P7Z WZ,
VBA RYZ organizacji oraz dziala | MBA RYZ 3 Svrog(i);lrtllj ei;l gﬁi?cz-?frzvzysgffafa publiczne, spotkania i inne efektywne formy P7Z UL
- W Sposob tworczy w Y Y . g P7Z KW,
celu minimalizacji P77Z KO
skutkow ich . I, et . : :
MBA RYZ 4 identyfikuje zrodia konfliktow oraz modyfikuje sytuacje do stanu prowadzenia

wystgpienia

negocjacji 1 mediacji przez strony konfliktu




Funkcjonowanie podmiotow gospodarczych na rynku - uwarunkowania, regulacje, zmiany zachodzace w otoczeniu

monitoruje i ocenia krytycznie szeroki zakres prawny, organizacyjny, ekonomiczny

MBA GOS 1 |ispoteczny zwigzany z gospodarowaniem podmiotu gospodarczego
Tworzy modele oceny funkcjonujacego w sektorze ochrony zdrowia
procesow
gospodarowania MBA GOS 2 prognozuje potrzeby kadrowe oraz tworzy i modyfikuje plany rozwoju zasobow
uwzgledniajace - — | ludzkich P7Z WT,
MBA GOS specyfike P77 Ul,
- funkcjonowania uczestniczy w miedzynarodowych systemach wymiany informacji i zarzadzania P7Z_U0,
podmiotu MBA_ GOS 3 |zdarzeniami i zagrozeniami dla zdrowia, jakie moga mie¢ wpltyw na P77 _KO
gospodarczego w funkcjonowanie podmiotu gospodarczego oraz bierze udzial w ich udoskonalaniu
systemie ochrony
zdrowia proponuje 1 konstruuje podejmowanie inicjatywy, decyzji w sytuacjach wysokiego
MBA GOS 4 |ryzyka i odpowiedzialnos$ci za efekty interwencji, podejmowane w ramach
podmiotu gospodarczego funkcjonujacego w systemie ochrony zdrowia
weryfikuje 1 modyfikuje metody badan ilosciowych i jakosciowych (np.:
MBA MIN 1 |epidemiologicznych, spotecznych) do oceny sytuacji zdrowotnej ludnosci, a takze
) o analiz ekonomicznych
Dobiera odpowiednie
Z\I;Zt;ii lzr;arrjfizsqi MBA MIN 2 gﬁggz)l\lvhile}; jﬁcr?é zoczipracowuje dowody dotyczace skutecznosci strategii i PIZ. WO,
MBA MIN gospodarowania P7Z UN,
zachodzacymi w i o o ) ) ) P77 KO
danym podmiocie MBA MIN 3 kregje, modyfikuje 1 upowszechnla informacje o prnglegu 1 efc?ktach
gospodarczym - — | projektu/programu, a takze negatywnych aspektach jego przebiegu
MBA MIN 4 |poszukuje i weryfikuje informacje zwrotne od interesariuszy




Zarzadzanie zespolem interdyscyplinarnym w procesie badania klinicznego

MBA BK 1 definiuje podstawowe pojecia, regulacje prawne (hierarchi¢ aktow prawnych i ich
— — | zalezno$ci na poziome EU i Polski), zasady prowadzenia badan klinicznych zgodnie
Ovisuic fazv badan z EBM
pisuje fazy badan . P -
Klinicznych, stosuje MBA BK 2 wskazuje zasady Dobre Praktyki Klinicznej (ICH GCP R3)
zasady bezpieczenstwa - - - — — P77 WT
MBA_BK i wiarygodnosci omawia p’ro'c.edury oraz .regula'wJ’e majace na gelu zapewnienie etycznosci, P77 WO
wynikéw, wskazuje, MBA BK 3 | doktadnosci i rzetelno$ci wynikow badan klinicznych. _
zasady Dobrej
Praktyki Klinicznej. MBA BK 4 | opisuje réznice pomiedzy badaniami komercyjnymi, niekomercyjnymi,
nieinterwencjonalymi i interwencjonalnymi ich celami i specyficznymi
wymaganiami
MBA BK 5 przeprowadza analiz¢ planu badania klinicznego identyfikujac jego kluczowe
— = |elementy
MBA 771 1 stosuje zasady 1 procedury prowadzenia badan klinicznych, organizuje i zarzadza
— = | dokumentacja badawcza
wyjasnia role 1 zadania poszczegolnych cztonkdéw interdyscyplinarnego zespotu
MBA 771 2 . . . .
— =" | badawczego oraz wspolpracuje efektywnie w ramach takiego zespotu
Przeprowadza i MBA 771 3 zarzadza komunikacja i koordynacjg dziatan w zespole interdyscyplinarnym,
monitoruje badania — = | zapewniajac skuteczne i harmonijne przeprowadzenie badania klinicznego P7Z WZ
MBA_ZZ71 Kkliniczne, zarzadza opisuje najnowsze innowacje i technologie stosowane w zarzadzaniu badaniami P77 UO
interdyscyplinarnym | MBA ZZI 4 |klinicznymi, w tym narzedzia do zbierania i analizy danych oraz platformy do P7Z _UU
zespotem zarzadzania projektami badawczymi
MBA ZZ1 5 |wdraza nowoczesne metody i narzedzia w zarzadzaniu badaniami klinicznymi
MBA 771 6 Student wyjasnia specyfike prowadzenia badan klinicznych w populacji
— —  |pediatrycznej z uwzglednieniem etycznych i prawnych zasad uczestnictwa dzieci 1
matoletnich w badaniach




2.1 Opis planéw studiow podyplomowych

Odniesienie do efektow uczenia si¢ na Sposob
. . . Liczba For Liczba studiach podyplomowych weryfikacji
Ip| semestr | Nazwa przedmiotu/modulu zaje¢ godzin ma ECTS | (nalezy poda¢ symbole efektow uczenia si¢ | efektow uczenia
zaj wg kryteriow z tabeli 2.2) si¢
e¢
MODUL TEMATYCZNY I. Znajomos¢ funkcjonowania systemu i polityki w zakresie opieki zdrowotnej zorientowanego na zaspokajanie potrzeb
spolecznych
Publiczny i niepubliczny system opieki MBA SOZ 1,MBA SOZ 2,
! ! zdrowotnej - rynek ustug medycznych 10 wykad ! MBA SOZ 3,MBA SOZ 4 fest
(w tym 4
online)
Wyzwania i gtéwne problemy w zarzadzaniu 1 MBA RP 1,MBA RP 2, MBA RP 3,
2 ! organizacji ochrony zdrowia 10 wyklad ! MBA RP 4 fest
(Wtym4
online)
Polityka lekowa panstwa, kontrola jakosci i MBA RP 1, MBA RP 2, MBA RP 3,
3 1 bezpieczenstwa stosowania produktow 10 wyktad 1 MBA RP 4, MBA PZR 1,MBA PZR 3, test
leczniczych (wWtym4 MBA PZR 4
online)

i odpowiedzialnos$¢ poprzez planowanie i ewaluacje

MODUL TEMATYCZNY II. Projektowanie i modyfikowanie procesOw w organizacji - orientacja na skutecznos¢, efektywnos¢, trwalos¢

Zasady sprawowania opieki zdrowotnej
okreslonych w regulacjach prawnych RP

10
(wtym 4
online)

wyktad

MBA PZR 1, MBA PZR 2,
MBA PZR 3,MBA PZR 4,MBA RP 1

test

10




Zasady wykonywania dzialalnosci leczniczej
1 oraz zasady funkcjonowania podmiotow 6 wyktad
wykonujacych dziatalno$¢ lecznicza (W tym 2
online)
Zasady wykonywania dziatalnosci leczniczej
1 oraz zasady funkcjonowania podmiotow 4 ¢wiczeni
wykonujacych dziatalno$¢ lecznicza a

MBA PZR 1, MBA PZR 2,
MBA PZR 3,MBA PZR 4,MBA RP 1

praca
zaliczeniowa

MODUL TEMATYCZNY IIIi IV. Orientacja na funkcjonowanie organizacji w Srodowisku miedzysektorowym i interdyscyplinarnym poprzez
wspolprace i partnerstwo. Funkcjonowanie podmiotow gospodarczych na rynku - uwarunkowania, regulacje, zmiany zachodzgce w otoczeniu

Warunki 1 zakres udzielania §wiadczen opieki zdrowotnej
! finansowanej ze srodkow publicznych 6 wyklad test
d p y (Wtym?2 MBA_PZR 1, MBA PZR 2,
online) MBA PZR 3,MBA PZR 4,MBA RP 1
Warunki i zakres udzielania $wiadczen opieki zdrowotne;j o .
1 ., , . 4 ¢wiczenia test
finansowanej ze §rodkow publicznych
Prawa pacjenta i zwigzane z nimi obowiazki podmiotow
1 ola h éwiadezen zd tnveh 6 wyktad
udzielajacych swiadczen zdrowotnyc MBA PZR 1, MBA PZR 2, praca
(wtym2 MBA PZR 3,MBA PZR 4, MBA RP 1 zaliczeniowa
online)
Prawa pacjenta 1 zwigzane z nimi obowigzki podmiotow L .
1 o L. , 4 ¢wiczenia
udzielajacych §wiadczen zdrowotnych
Odpowiedzialno$¢ prawna osob zarzadzajacych placoéwkami
1 g . 6 wyktad
medycznymi MBA PZR 1, MBA PZR 2, tost
(Wtym2 MBA PZR 3,MBA PZR 4,MBA RP 1
online)

11




Odpowiedzialno$¢ prawna os6b zarzadzajacych placéwkami

. 9 ¢wiczenia
medycznymi
C e . MBA PRT 1, MBA PRT 2,
9 System jako$ci w jednostkach ochrony zdrowia 10 wyktad MBA PRT 3,MBA PRT 4 MBA IPO I test
(wtym 4
online)
MBA _IPO 2, MBA 1PO 3,MBA IPO 6,
Program Akredytacji podmiotow leczniczych / szpitali i MBA PO 4, MBA OPB 1,
107 1oz > | wyklad MBA_OPB 4, test
(wtym MBA_OPB 2
online) - -
1 Poprawa Jgkosm i bezpwczepstyva pacjenta, prawa pacjenta, 5 warsztaty MBA RP 4. MBA OPB 6, MBA OPB 7 praca
zarzadzanie zasobami ludzkimi, zarzadzanie informacja - - - - - - zaliczeniowa
. Zarzadzanie procesowe w organizacji 6 wyktad MBA PRT 1, MBA PRT 2, praca
(wtym 2 MBA PRT 3,MBA PRT 4,MBA IPO 1 zaliczeniowa
online)
Zarzadzanie procesowe w organizacji 14 |éwiczenia
Logistyka procesow gospodarczych podmiotu medycznego
. 6 wyktad
13 (szpitala) MBA_GOS_1,MBA_GOS 2, test /praca
(Wtym 2 MBA RYZ 4, MBA ZL 1 zaliczeniowa
online)
Log¥styka procesOw gospodarczych podmiotu medycznego 4 warsztaty
(szpitala)
Plan gospodarczy podmiotu medycznego 6 wyktad MBA_GOS_1, MBA_GOS_2,
14 (wiym? MBA_GOS_3,MBA_GOS 4, . praca
; MBA GOS- MIN 2 zaliczeniowa
online) - -
Plan gospodarczy podmiotu medycznego 4 warsztaty
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MBA PZR 1, MBA PZR 4,

15 Prawo zamowien publicznych w ochronie zdrowia 5 wyktad MBA PRT 4. MBA AK 3.MBA AK 4 test
(wtym 1 - =7 - = - =
online)
Efektywnos¢ energetyczna oraz zastosowanie odnawialnych MBA GOS 1, MBA GOS 2, raca
16 zrodet energii (pompy ciepta, fotowoltaika) w 10 wyktad MBA GOS 3,MBA GOS 4, Jali fzeniowa
funkcjonowaniu podmiotu medycznego (wtym 4 MBA_ GOS- MIN 2
online)
17 Zarzadzanie strategiczne na rynku ustug medycznych 10 wyktad MBA 1\;1]? Al_g\}/IOBi? IMI\I/;\]?Az_I(\}/I%SA_zliYZ 4 test
(w tym 4 =" - - - -
online)
Zarzadzanie projektami w organizacji ochrony-zdrowia 5 wyklad
(inwestycyjnymi, informacyjnymi, organizacyjnymi) (wtym 1 MBA GOS 1. MBA GOS 2 praca
18 online) MBA_GOS__4, M_BA_ZL_I_, MB;;_AK_3 zaliczeniowa
Zarzadzanie projektami w organizacji ochrony-zdrowia 10 |warsztat
(inwestycyjnymi, informacyjnymi, organizacyjnymi) Y
Zarzadzanie zmiang i ryzykiem w organizacji ochrony MBA_GOS_1, MBA_GOS 2,
: 6 | wyklad MBA_GOS_4,MBA_ZL_1,MBA_AK 4
zdrowia _ _ 4L 1, _AK 4,
19 (wiym?2 MBA_RYZ_1, MBA_RYZ_3, Sl
online) MBA MZP 3,
MBA MZP 4
Zarzadzanie zmiang i ryzykiem w organizacji ochrony 4 éwiczenia
zdrowia
MBA PARI 1,MBA PARI 2,
20 Inwestycje i1 programy lekowe 10 wyktad MBA PARI 3, MBA PARI 4, test
(wtym 4 MBA RP 4
online)
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. Audyt 1 kontrola ptatnika 6 wyktad MBA RP 4, MBA PZR I,MBA PZR 4, praca
(wtym 2 MBA IPO 4 zaliczeniowa
online)
Audyt i kontrola ptatnika 4 ¢wiczenia
Podstawy bezpieczenstwa ekonomicznego podmiotéw MBA_GOS_L,
22 medycznych 10 wyktad MBA OPB_1,MBA OPB 5, test
(wtym 4 MBA MZP 3,
online) MBA RYZ 2, MBA MIN 4
MBA PARI 1,MBA PARI 2, praca
23 Innowacje 1 innowacyjnos$¢ w organizacjach 10 wyktad MBA PARI 3, MBA PARI 4, saliczeniowa
(W tym 4 MBA AK 3, MBA MIN 4
online)
Marketing w podmiotach medycznych (E- marketing -
wykorzystanie social mediéw, zarzadzanie marka, 6 wyktad
organizowanie kampanii ustugowych) (wtym2 MBA_PZR_1, MBA_PZR 2,
24 online) MBA PZR 3,MBA PZR 4, praca
MBA RP 1, MBA AK 1, MBA AK 2, zaliczeniowa
Marketing w podmiotach medycznych (E- marketing - MBA AK 3, MBA AK 4 MBA MIN 3
wykorzystanie social mediow, zarzadzanie marka, 4 ¢wiczenia
organizowanie kampanii ustugowych)
Komunikacja z otoczeniem zewng¢trznym w sytuacjach 6 wyklad raca
55| [kryzysowych MBA_AK_1,MBA_AK 3,MBA ZL I, Zaﬁfzeniowa
(wtym?2 MBA MZP 3, MBA MZP 4
online)
Komunikacja z otoczeniem zewng¢trznym w sytuacjach 4 - .
¢wiczenia
kryzysowych
2% Przywddztwo i zarzadzanie zasobami ludzkimi 10 wyklad MBA ZL 1,MBA ZL 2,MBA ZL 3, test
(HR 1 Talent Management) MBA ZL 4
(wtym4
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online)

Negocjacje i mediacje oraz komunikacja interpersonalna 6 wyktad MBA AK 1. MBA AK 2.MBA AK 3
27 (wiym?2 MBA_AK 4, MBA _PARI 4, Zalié’zr:r‘if‘owa
online) MBA MZP 3
Negocjacje i mediacje oraz komunikacja interpersonalna 4 warsztaty
73 E‘tyka biznesu i spoteczna odpowiedzialnosé 10 wyklad MBA_ PARI 4, tost
biznesu ( 4 MBA_AK 4,
W iym MBA_IPO 6
online) - -
. Psychologia zarzadzania i decyzji menedzerskich 6 wyktad MBA PO 1,MBA IPO 2, MBA PRT 1, praca
(Wtym2 MBA MZP 2, MBA MZP 1 zaliczeniowa
online)
Psychologia zarzadzania i decyzji menedzerskich 4 warsztaty
MBA _GOS 1,MBA GOS 4,
30 Metody oceny przedsiewzi¢¢ inwestycyjnych 10 wyktad MBA MZP 3, test
(wtym4 MBA MZP 4, MBA MIN 3,
online) MBA MIN 4
. . . . MBA GOS 1, praca
31 Zarzadzanie finansami podmiotu medycznego (Szpitala) 10 wyktad MBA GOS 3, saliczeniowa
(wtym 4 MBA OPB 4
online)
. . . MBA GOS 1,
" Analiza finansowa w praktyce podmiotu leczniczego 6 wyktad MBA GOS 3, praca
(wtym?2 MBA OPB 4 zaliczeniowa
online)
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Analiza finansowa w praktyce podmiotu leczniczego

4 ¢wiczenia

MBA_GOS_1,
MBA_GOS_3,
MBA OPB 4

Kontraktowanie $wiadczen zdrowotnych i relacje z

. 10 wyktad
“ Narodowym Funduszem Zdrowia 1 MBA GOS_1,MBA GOS 3. .
(w tym 4 MBA_OPB 4, MBA MIN 2 ©s
online)
Kontraktowanie §wiadczen zdrowotnych i relacje z 10 arsztat
Narodowym Funduszem Zdrowia W Y
Zrédta finansowania wewnetrznego i zewnetrznego w MBA_ GOS 1, MBA GOS 3,
34 placowkach medycznych - fundusze unijne w sektorze 10 wyktad | 1 MBA OPB 4, test
ochrony zdrowia (wtym4 MBA PARI 2, MBA MIN 3
online)
35 Wybrane zagadnienie ekonomii 10 wyktad | 1 MBA_GOS_L, test
( 4 MBA MIN 1,
W tym MBA MIN 2, MBA OPB 3
online) - - - -
Modul V. ZARZADZANIE ZESPOLEM INTERDYSCYPLINARNYM W PROCESIE BADANIA KLINICZNEGO
36 Badanie kliniczne 10 Wyktad MBA BK 1 MBA BK 2 test
(wtym 4
online)
Bezpieczenstwo 1 wiarygodnos$¢ wynikow badan
37 L 5 Wyktad MBA BK 3 MBA BK 4 test
klinicznych - = - -
(wtym 1
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online)

Podstawy Dobrej Praktyki Klinicznej (ICH GCP R3)

38 6 Wyktad MBA BK 5 test
(wWtym2
online)
Prowadzenie i monitorowanie badan klinicznych 6 Wyktad test
39 MBA 771 1
(wtym2 MBA_GOS_1
online) - -
Prowadzenie 1 monitorowanie badan klinicznych 4 warsztaty
Inj[e.rdyscyphnarny zespot bioracy udziat w badaniu 6 Wyklad test
40 klinicznym MBA ZZ1 2MBA 771 3
(wtym2 MBA GOS 1
online) MBA_GOS 2
In.te.rdyscyphnarny zespot bioracy wudziat w badaniu 4 warsztaty
klinicznym
41 Zarzadzanie badaniem klinicznym w jednostce medycznej 4 warsztaty MBA 771 4 MBA 771 5 test
Innowacje w zarzadzaniu badaniem klinicznym 6 warsztaty test
42 Badania kliniczne w pediatrii 6 Wyktad MBA 771 6 test
(wtym?2
online)

17




43

Projekt koncowy — praca dyplomowa / Metodyka pisania
pracy dyplomowe;j

10

praca

dyplomowa
/ projekt
koncowy

MBA SOZ 4, MBA RP 4,

MBA PZR 4, MBA PRT 3,

MBA _IPO 5, MBA_IPO 4,
MBA OPB 1

praca pisemna /
projekt grupowy

432

45
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