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/arzadzanie projektem
badawczym

Zarzadzanie projektem

e Zastosowanie wiedzy, umiejetnosci,
narzedzi i technik dziatania projektu w
celu zaspokojenia lub nawet
przekroczenia potrzeb i oczekiwan
interesariuszy zwigzanych z projektem.

Project Manegement Institute, za: Gryzik A., Knapinska A. (red.), Zarzadzanie
projektami badawczo-rozwojowymi w sektorze nauki, Warszawa 2012, s. 39.



/arzadzanie projektem
badawczym

einicjowanie projektu

eplanowanie projektu
erealizowanie projektu
CYKL ZYCIA : :
ekontrolowanie projektu
ezamykanie projektu




/arzadzanie projektem
badawczym

. Dazy do osiggniecia zatozonego celu

\

/

Ograniczenie czasu
\

. Ograniczenie zasobow (m.in. pienigdze, ludzie, aparatura)
/

. Realizowany etapami, ktore na siebie oddziatujg
/

. Realizowany przez zespot ludzi

N\



/arzadzanie projektem
badawczym

Szacowanie czasu — ustalamy liczbe etapdéw pracy i czas potrzebny do
wykonania poszczegdlnych czynnosci

ePlanowanie rozwoju - analizujemy sekwencje dziatan, czas
trwania czynnosci i zasoby niezbedne do przygotowania
harmonogramu

ePlanowanie zasobdw — okreslamy, jakie zasoby (np. ludzie, sprzet,
materiaty) i w jakiej ilosci trzeba wykorzystaé

Project Manegement Institute, za: Gryzik A., Knapinska A. (red.), Zarzadzanie
projektami badawczo-rozwojowymi w sektorze nauki, Warszawa 2012, s. 46.



/arzadzanie projektem
badawczym

Planowanie kosztow — szacujemy koszty zasobow
niezbednych do realizacji dziatan

ePrzygotowanie budzetu — przypisujemy koszty

do poszczegolnych elementow;

eOpracowanie planu projektu — przygotowujemy
spojny, catosciowy dokument.

Project Manegement Institute, za: Gryzik A., Knapinska A. (red.), Zarzadzanie
projektami badawczo-rozwojowymi w sektorze nauki, Warszawa 2012, s. 46.



/arzadzanie projektem
badawczym —elementy sukcesu

\
‘ eodpowiednie planowanie
‘ ewprowadzenie przegladéw projektowych

\
‘ ewfasciwa komunikacja w projekcie
|

eprecyzyjne formutowanie i przydzielanie zadan badawczych

1

‘ ewprowadzenie jasnego trybu raportowania

‘ zaangazowanie sie kierownika projektu zarowno w kwestie merytoryczne, jak i organizacyjne
V4

Analiza najlepszych praktyk w zarzqdzaniu pracami B+R, O$rodek Przetwarzania Informacji -
Instytut Badawczy, Warszawa 2012, s. 10.



/arzadzanie projektem
badawczym —elementy sukcesu

N\

eKompetencje merytoryczne cztonkow zespotu - t{3czenie kompetencji
merytorycznych i zarzadczych, wykorzystanie mentoringu jako narzedzia
uzupetniajgcego deficyt kompetencji technicznych, menedzerskich i miekkich

ePlanowanie — koniecznos¢ przeprowadzenia analizy ryzyka dla realizacji
projektu i wdrozenia wypracowanych rozwigzan, a takze opracowanie
alternatywnych scenariuszy rozwoju projektu

eWspotpraca — wspotpraca zarowno miedzy cztonkami zespotu, jak i jednostkami
zewnetrznymi pozwala na petne wykorzystanie zasobow ludzkich przy
planowaniu i realizacji projektu oraz na wymiane doswiadczen i pomystow

/

Zarzadzanie projektem badawczym, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Krakéw 2015, s. 9



/arzadzanie projektem
badawczym —elementy sukcesu

oStruktura — zespoty nie powinny charakteryzowac¢ sie zbyt ztozong
hierarchig i zbyt duzg liczbg poziomdw zarzadzania, gdyz ptaskie struktury
sprzyjajg wspotpracy, komunikacji, ograniczaniu barier miedzy cztonkami, a
tym samym usprawnieniu wspotpracy miedzy cztonkami przy realizacji
projektu

Zarzadzanie wiedzg — koniecznos¢ istnienia rozwigzan wspierajgcych
proces uczenia sie na podstawie wczesniejszych doswiadczen, kumulowania
i dzielenia sie wiedzg, a takze analizowanie zdolnosci patentowej i sytuacji
w tym zakresie

Zarzadzanie projektem badawczym, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Krakéw 2015, s. 10



Budowanie
ZeSpoftuU
badawczego




Budowanie zespotu
badawczego

eTylko, jezeli jest to konieczne

eUmiejetnosci cztonkdw zespotu dopasowane do zakresu
zaplanowanych prac

eElement konstrukcji projektu, ktory musi wspotgrac z
pozostatymi elementami

ePrecyzyjny przydziat prac dla kazdego cztonka zespotu




Budowanie zespotu
badawczego

eOdpowiedzialnos¢ za przebieg prac rozktada sie
na kilka oséb

eOpoznienia jednej osoby mogg mieC wptyw na

powodzenie catego projektu (prace innych)

eKoniecznosc ustalenia sposobu komunikacji i
raportowania ryzyk dla projektu




Monitorowanie
orzebiegu
orojektu




Monitorowanie przebiegu
projektu

. eUstal zasady raportowania probleméw wewnatrz zespotu

\

/

eUstal sposoby komunikacji wewnatrz zespotu

|

. eUstal sposoby kontrolowania dostepnosci i stopnia wykorzystania zasobéw

|

e\Wprowadz kamienie milowe w swoim projekcie

[

. eDuze projekty podziel na mniejsze bloki zadan

N\



Monitorowanie przebiegu
projektu

eKazde zadanie w projekcie traktuj jako osobny
projekt z wtasnym celem i efektem

eMonitoruj, czy opoOznienie na poziomie
zadania, nie wptynie negatywnie na caty
projekt




Dobre praktyki w
pisaniu wnioskow




Dobre praktyki w pisaniu
whnioskow

Zacznij prace wczesniej

e Praca w komforcie.
e Unikniecie prostych btedow.
e Czas na sprawdzenie i naniesienie poprawek.

e Unikniecie chaosu we wniosku (elementy
wniosku majg ze sobg zwigzek).

e Czas na konsultacje.



Dobre praktyki w pisaniu
whnioskow

Nie bdj sie konsultacji

e Szansa unikniecia niejasnosci w opisach.

e Szansa unikniecia btedow
merytorycznych.

e Szansa  przeprowadzenia  pierwszej
recenzji wniosku.



Dobre praktyki w pisaniu
whnioskow

Bazuj na konkretach

e Tylko wniosek z konkretnymi informacjami
jest mozliwy do oceny.

e Konkretne informacje pokazujg wiedze
Kierownika projektu.

e Konkretne informacje pozwalajg ocenic, czy
istnieje szansa na zrealizowanie celu projektu.




Dobre praktyki w pisaniu
whnioskow

Zadbaj o wyglad graficzny wniosku

® Przejaw szacunku dla czytelnika i wysokiego poziomu pracy.
I Tan sam rodzaj czcionki.
] Ta sama wielkos¢ czcionki.
] Te same interlinie.
| Te same odstepy miedzy znakami.
'] Ten sam kolor czcionki.
'] Ten sam styl podawania zrodet.
e Konsekwentna zasada oddzielania kolejnych elementéw opisu.



Dobre praktyki w pisaniu
whnioskow

Pisz bez btedow jezykowych

e Przejaw szacunku dla czytelnika i wysokiego
poziomu pracy.

e Btedy utrudniajg lekture wniosku, a takze jego
Zrozumienie.

e Sygnat o braku starannosci kierownika projektu.

e Sygnat, ze zagrozony moze by¢ poziom
merytoryczny prowadzonych badan.



