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Dlaczego tu jestesmy?

|//’ 2 940 zakwalifikowanych do finansowania projektow

i
m 1,15 mld zt dla wnioskow zakwalifikowanych do finansowania

Raport roczny NCN za 2017 r.



Dlaczego tu jestesmy?

N\
‘ Granty stanowig zrédto dodatkowych srodkéw finansowych, ktére gwarantujg wolnos¢ badawcza
\

‘ Granty umozliwiajg wygospodarowanie budzetdow na szkolenia i wyjazdy konferencyjne
!

Granty na wiele sposobow przyczyniajg sie do rozwoju kariery naukowej

|
‘ Granty uczg formutowania celéw badawczych i dyscypliny na etapie realizacji badan
|
‘ Granty pozwalajg budowac sie¢ kontaktow i prowadzi¢ wspoétprace miedzynarodowg

‘ Granty dajg uznanie ze strony przetozonych i catego srodowiska naukowego
/

Feldy M. "Publiczne finansowanie projektéw badawczych w Polsce — jaki ma wizerunek i co z tego wynika?",
"Marketing instytucji naukowych i badawczych" nr 4(22)/2016.
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Dlaczego tu jestesmy?

-

DOROBEK BADANIA
o000

PUBLIKACIJE KONTAKTY
$_’




Czego sie nie nauczymy?

' Jak bez pracy pozyskac srodki na badania naukowe
\

Jak napisac wniosek, ktory na pewno zdobedzie finansowanie

|
' Jak uzywac stow-kluczy

[
. Jak stworzy¢ wzorcowy wniosek




Czego sie nauczymy?

\
' Jak konstruowac projekty badawcze
\

' Jak dotrzec¢ do gtowy recenzenta i utatwi¢ mu prace
|
' Jak utatwic sobie prace badawczg

/
. Jak napisac wniosek, ktory czyta sie z przyjemnoscia
/




Moje cele ha LSMN




Moje cele na LSMIN

Napisz taki
Recenzent to tez whniosek, jaki
cztowiek sam(a) chciat(a)bys
przeczytac

Projekt badawczy
jest tekstem
naukowym

Projekt badawczy
musi byC oparty na
konkrecie

Budzet projektu
nie gryzie




Projekt badawczy




Projekt badawczy

PROJEKT

e Zbior aktywnosci charakteryzujgcy sie nastepujgcymi
cechami:

»sg ze sobg powigzane w ztozony sposob,

»zmierzajg do osiggniecia celu, czesto poprzez wytworzenie
unikatowego produktu, ustugi badz rezultatu,

»posiadajg zaplanowany z gory poczatek i koniec.

https://pl.wikipedia.org/wiki/Projekt_(zarz%C4%85dzanie)



Projekt badawczy

PROJEKT

e /organizowane ciggi dziatan ludzkich, zmierzajgce do
osiggniecia zatozonego wyniku,

e Zawarte w skonczonym przedziale czasu z wyrdznionym
poczatkiem i koncem,

e Realizowane najczesciej zespotowo,

e 7 wykorzystaniem skonczonej ilosci zasobow.

https://pl.wikipedia.org/wiki/Projekt_(zarz%C4%85dzanie)



Projekt badawczy

PROJEKT

e Sekwencja niepowtarzalnych, ztozonych i
Zwigzanych ze sobg zadan, majacych wspoélny cel,
przeznaczony do wykonania w okreslonym terminie
bez przekraczania ustalonego budzetu, zgodnie z
zatozonymi wymaganiami.

Wysocki R.K., Efektywne zarzadzanie projektami. Tradycyjne, zwinne, ekstremalne, Wydawnictwo Helion, Gliwice 2013, s. 48.



Projekt badawczy

PRZEDSIEWZIECIE BADAWCZE

e Przedsiewziecia majgce na celu wykonanie w ustalonym okresie
badan podstawowych [oryginalne prace badawcze eksperymentalne
lub teoretyczne podejmowane przede wszystkim w celu zdobywania
nowej wiedzy o podstawach zjawisk i obserwowalnych faktow bez
nastawienia na bezposrednie zastosowanie komercyjne] o tematyce
okreslonej przez wnioskodawce, realizowane na podstawie umowy
o realizacje i finansowanie projektu.

Ustawa o NCN
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Projekt badawczy

PRZEDSIEWZIECIE BADAWCZE

e przedsiewziecie realizowane w ramach strategicznego programu
badan naukowych i prac rozwojowych albo innych zadan
Centrum (...) o okreslonej wartosci finansowej, prowadzone w
ustalonych ramach czasowych, na podstawie umowy o
wykonanie i finansowanie w catosci lub w czesci dziatan nim
objetych, zawieranej miedzy wykonawcg projektu a Centrum

Ustawa o NCBIR



Projekt badawczy
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Projekt badawczy

‘ Dazy do okreslonego celu

‘ Okreslony w czasie

‘ Ograniczone zasoby (m.in. finanse)

|
‘ /wigzane ze sobg zadania

‘ Realizowany zgodnie z okreslonymi ustaleniami (m.in. wniosek)



CO CHCESZ ZROBIC? JAK CHCESZ TO ZROBIC?

PROJEKT BADAWCZY

PO CO CHCESZ TO ZROBIC? CZY WARTO TO ZROBIC?




CO WIADOMO? CZEGO NIE WIADOMO?

PROJEKT BADAWCZY

DLACZEGO WARTO SIE
DOWIEDZIEC?

JAK SIE TEGO DOWIEDZIEC?




Koto celu

CO ZAGRAZA
POWODZENIU?

DLACZEGO
CHCESZ TO

yd:{e]:][or]

JAK CHCESZ
TO ZROBIC?

CO CHCESZ
yd:{e]:][or]




Projekt badawczy w perspektywie

czasowe]j

PRZESZtOSC

e Co zostato zrobione?

* Na czyich pracach,
badaniach bazujemy?

TERAZNIEJSZOSC PRZYSZt0OSC

e Co ja bede robit? e Kto bedzie médgt skorzystac
e Na czym polega nowo$é w wynikow moich badan?
moich badan? e Do czego bedzie mozna je
wykorzystac?




Przemyslenia przed konstruowaniem
projektu badawczego

CO BEDZIE POTRZEBNE, ZEBYS ZREALIZOWAt CEL PROJEKTU

* Kogo potrzebujesz - zespot, umiejetnosci, wyksztatcenie
* Co potrzebujesz - aparatura
* Co musisz zrobic — + plan badan

* lle czasu bedziesz potrzebowat(a) —  plan badan i dokumentacja
konkursowa

* lle pieniedzy bedziesz potrzebowat(a) - kosztorys i dokumentacja
conkursowa.




Dobor problemu
badawczego




Dobor problemu badawczego

4

BRAK BADAN! p
v,

BRAK WIEDZY!

PROJEKT
BADAWCZY

PROBLEM

BRAK METOD!

7 BRAK
7

TECHNOLOGII!



Dobor problemu badawczego

‘ Przeglad literatury przedmiotu

‘ Badania wstepne

‘ Modne i niemodne tematy w nauce




Dobor problemu badawczego — przeglad
iteratury przedmiotu

\
‘ Pozwala nam znalez¢ ,,problem”

\
‘ Pokazuje kompetencje naukowe
|

‘ Pokazuje rzetelnosc autora

/
‘ Projekt to praca naukowa — powotujemy sie na zrodta
/



Dobor problemu badawczego — przeglad
iteratury przedmiotu

POZWALA NAM ZNALEZC , PROBLEM”

e Podjecie tego tematu jest pierwszym w literaturze polskiej tak
kompleksowym ujeciem zagadnienia.

e Autorka z pewnoscig przedstawia w swoim wniosku oryginalny
projekt dotyczacy problematyki mato rozpoznanej (szczegdlnie w
polskiej literaturze przedmiotu).

e Zaplanowano badanie waznego i stabo poznanego problemu (...).
Takie badania s3 rzadkoscig a w Polsce w ogdle nie wystepuja.




Dobor problemu badawczego — przeglad
iteratury przedmiotu

POZWALA NAM ZNALEZC ,,PROBLEM”

e Projekt powiela metody stosowane we
wczesniejszych badaniach (...). Nie jest nowatorski
ani gdy chodzi o metody ani o teorie.

e Wniosek jest wtorny, to znaczy stara sie powtorzyc
badanie, ktore juz zostato przeprowadzone.



Dobor problemu badawczego — przeglad
iteratury przedmiotu

POKAZUJE KOMPETENCIJE NAUKOWE

WE WNIOSKU
BRAK WAZYCH NAUKOWIEC ICH

(ISTOTNYCH) NIE ZNA
PUBLIKACII




Dobor problemu badawczego — przeglad
iteratury przedmiotu

Moze mie¢
wptyw na nasz

POKAZUJE KOMPETENCIJE NAUKOWE U

badawczy

WE WNIOSKU NAUKOWIEC ICH
BRAK WAZYCH NIE ZNA.

NAJNOWSZYCH StABY PRZEGLAD
PUBLIKACII LITERATURY



Dobor problemu badawczego — przeglad
iteratury przedmiotu

. Kto
/ zagwarantuje
rzetelnos¢
podczas )
ELELE

y

NAUKOWIEC ICH
NIE ZNA.

POKAZUJE RZETELNOSC AUTORA

WE WNIOSKU

BRAK PUBLIKACII
O TYM, ZE ZIEMIA
NIE JEST PLASKA.

CELOWY
WYBIORCZY
PRZEGLAD
LITERATURY

Domena publiczna




Badania wstepne

\
‘ Brak badan wstepnych utrudnia stawianie hipotez. (Brakuje nam wiedzy.)
\

m PROJEKT BADAWCZY
Brak badar v A apow badar.

‘ S MUSI BYC OPARTY NA =

‘ Brak badan w: KONKRECIE

/

\pow badan.

A co jesli badania wstepne wykazg, ze nie warto realizowac projekt?

N\



Modne tematy w nauce

- Tematy na czasie - wieksza szansa na uzyskanie finansowania.

- Duzo opracowan, duzo literatury naukowej - wskazany bardzo dobry przeglad
literatury przedmiotu - zeby nie zgtosic juz przeprowadzonych badan.

Liczna konkurencja zainteresowana tym samym zagadnieniem.




Niemodne tematy w nauce

Nieliczna konkurencja - mate ryzyko, ze ktos juz przeprowadzit takie badania.

Wieksze ryzyko, ze temat badan zostanie uznany za zbyt niszowy.

Dlaczego temat jest niemodny:

e 1. Bo okazat sie btedny?
e 2. Bo brakowato metod do jego dalszego badania?




Tytut projektu




Tytut projektu

\
' Pierwszy element wniosku, ktory widzi recenzent
{

' Pozwala zidentyfikowac wniosek
|
' Moze wyroznic go na tle innych wnioskow

/
. Rodzi oczekiwania wobec tresci whiosku
/




Tytut projektu

Temat jest zapowiedzig tresci wniosku i rodzi pewne oczekiwania czytelnika.

Temat powoduje, ze czytelnik stawia sobie pytania i w tresci bedzie szukat
odpowiedzi na nie (jezeli ich nie znajdzie bedzie miat uczucie braku i niedostatku
we wniosku).

muees  Zadaj sobie pytania:

e Co mysle o projekcie, gdy widze tylko temat?
e Czego spodziewam sie po tresci projektu, gdy widze tylko temat?
e Czy wiem o czym bedzie projekt, gdy widze tylko temat?




Tytut projektu

Matgorzata Rozenek
konczy dzis 40 lat!
Podobno... (ZDJECIA)

SKOMENTUL: SESLEES "Polski wymiar sprawiedliwosci przed
sgdem". Decyzja Trybunatu moze mie¢
powazne konsekwencje

Pudelek.pl Gazeta.pl



Tytut projektu

Nowa rola Watesy. "Zgodzit sie,

5 | - » : 2 i\
F &, = i 10"
\ ; \g\ ) zrobi to
i
Przegl;d Spbrtowy \ X 4 J | S, ‘ \ \

A\
Szykuje sie gorqce lato transferowe\
kadrowiczow Nawatki. Oto mozliwe

kierunki Meghan i Harry zwracaja

Slubne prezenty. Wiemy,
dlaczego

Onet.pl Wp.pl




Tytut projektu

ANALIZA KRYTYCZNA DZIEL

WYBRANYCH ADAMA MICKIEWICZA

e Co mysle o projekcie, gdy widze tylko temat?
e Czego spodziewam sie po tresci projektu, gdy widze tylko temat?
e Czy wiem o czym bedzie projekt, gdy widze tylko temat?




Tytut projektu

ANALIZA KRYTYCZNA DZIEL

WYBRANYCH ADAMA MICKIEWICZA

e Jakie metody analizy krytycznej bedg wykorzystane?
e Jaki bedzie klucz doboru dziet wybranych?
e Dlaczego Adam Mickiewicz?




Tytut projektu - podpatruj tych, ktorz

odniesli sukces

Juz

10

1"

12

13

14

Pamiec celow: zachowanie zorientowane na cel w obliczu dystrakcji

Wczesne i pozne korelaty Swiadomosci. Badanie struktur i potaczen neuronalnych
zaangazowanych w swiadome doswiadczenie percepcyine z wykorzystaniem rezonansu
magnetycznego oraz przezczaszkowej stymulacji magnetycznej.

Autoweryfikacja w kontekscie motywacji epistemicznej

Mechanizmy kontroli jezykowej leZacej u podioZa generowania mowy u 0s6b
dwujezycznych: badania z uZyciem funkcjonalnego rezonansu magnetycznego.

Model Gramatyki Spotecznej - analiza mechanizmow i zastosowan

Jak wyjaséni¢ zachowania siedzace: zrewidowany refleksyjno-impulsywny model HAPA
Gora- dot czy dot-gora? Bayesowskie podejscie do postrzegania w autyzmie: stabe
predykcje, wyZsza wrazliwost zmystowa czy oba te czynniki?

Rewolucja, ktorej nie byto. Mobilizacja polityczna i procesy paristwotworcze na
poimperialnych pograniczach. Polska i Finlandia na tle pordwnawczym 1905-1921

Neuronalne mechanizmy probleméw z regulacia emocii i deficytow wykonawczych w
prokrastynagji

Europeizacja polityki ochrony przyrody w ujeciu teorii instytuciji - Zarzadzanie
transnarodowymi populacjami wilka w Polsce, w Niemczech i na Biatorusi

Miedzypiciowe relacie rowiesnicze a dobrostan psychospoteczny w okresie wezesnej i
poczatku Srodkowej adolescencji

Jakos¢ w spotecznosciach internetowych produkujacych dobra intelektualine - wptyw
struktury spotecznej, procedur i zaangazowania uczestnikow

Ludzie i owady - analiza psychologicznych aspektow niecheci do owadow i ich
spoZywania

Whplyw czynnikow rodzinnych na rozwoj zdolnosci tworczych

dr Maciej Hanczakowski

dr hab. Michat
Wierzchon

dr Ewa Agnieszka
Szumowska

dr hab. Zofia
Wodniecka-Chlipalska

dr Magdalena Maria
Formanowicz

prof. dr hab. Aleksandra
ruszczynska

dr Magdalena Krol

dr Wiktor Henryk
Marzec

dr hab. Jarostaw Maciej
Michatowski

dr Krzysztof
Niedziatkowski
dr Pawet Tomasz
Grygiel

dr Agnieszka Anna
Rychwalska

prof. dr hab. Wojciech
Pisula

dr Dorota Maria
Jankowska

SWPS Uniwersytet Humanistycznospoteczny z siedziba w
Warszawie, Wydziat Psychologii

Uniwersytet Jagielloriski, Wydziat Filozoficzny

Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie, Wydziat Filozoficzny

Uniwersytet Jagielloriski, Wydziat Filozoficzny

Uniwersytet Mikotaja Kopernika, Wydziat Humanistyczny

SWPS Uniwersytet Humanistycznospoteczny z siedziba w
Warszawie, Il Wydziat Psychologii

SWPS Uniwersytet Humanistycznospoteczny z siedzibg w
Warszawie, Il Wydziat Psychologii

Uniwersytet Warszawski, Instytut Studiow Spotecznych im.

prof. Roberta B. Zajonca

SWPS Uniwersytet Humanistycznospoteczny z siedziba w
Warszawie, Wydziat Zamiejscowy w Poznaniu

Instytut Filozofii | Socjologii Polskiej Akademii Nauk

Uniwersytet Jagielloniski, Wydziat Filozoficzny

Uniwersytet Warszawski, Instytut Studiow Spotecznych im.

prof. Roberta B. Zajonca

Uniwersytet Warszawski, Wydziat Psychologii

Akademia Pedagogiki Specjalnej im. Marii
Grzegorzewskiej, Wydziat Nauk Pedagogicznych

1191200

1717 940

717 008

1571560

1013416

1664 476

535 126

1022 960

571428

828750

988 091

319 181

660 390

826 700




Wstep | streszczenie




Wstep | streszczenie

Element, ktory ma zaciekawic.

Element, ktory nie ma nudzic.

Element, ktory zawiera najwazniejsze informacje.

Element, w ktorym utatwiamy zrozumienie wniosku recenzentowi.




Wstep | streszczenie

POCZATEK

KTO? CO? GDZIE? KIEDY? DLACZEGO? /4

KONIEC



Wstep | streszczenie

POCZATEK

CEL NASZYCH BADAN

PROJEKT
BADAWCZY TO
NIE KRYMINAL

KONIEC



Wstep | streszczenie

\
‘ Tylko najwazniejsze informacje.

\

‘ Brak dygresii.

[
‘ Jasnos¢, logicznosc, spojnosc i konsekwencja wywodu.
/




Wstep | streszczenie

DOBRE RADY

e NapisaC streszczenie dwa razy — na poczatku i na
koncu prac.

e Przekazac streszczenie do lektury osobie, ktora nie
jest zwigzana z naszym projektem (ale kompetentnej
naukowo).



Cele projektu




Cele projektu

PLAN BADAN MERYTORYKA
HARMONOGRAM \m




Cele projektu

\
' Cele powinny by¢ wymierne
\

' Cele powinny by¢ mierzalne
|

' Cele powinny byc okreslone w czasie

/
. Cele mowig, dokad zmierzamy
/




Cele projektu

N\
‘ Zwigzany z przegladem literatury
\

‘ Zwigzany z wynikami badan wstepnych
\
‘ Zwigzany z planem badan
|

‘ Zwigzany z kosztorysem

[
‘ Nie mozna go myli¢ z wynikami projektu

‘ JEST KONKRETNY
4



Cele projektu

ZWIAZEK CELU Z PLANEM BADAN

e Plan badan to kolejne kroki, ktére prowadza
nas do celu.

ePlan badan to lista zadan, ktore musimy
wykonac, zeby dotrzec do celu.




Cele projektu

Znalez¢ zrodto finansowania

Pozyskac srodki
Przygotowac¢ LSMN

PRZEKAZAC , N
WIEDZE O Pozyskac uczestnikow

FINANSOWANIU

BADAN -
T Przeprowadzi¢ LSMN



Cele projektu

ZWIAZEK CELU Z KOSZTORYSEM

eKosztorys to lista wydatkow, ktore
pozwolg nam dotrzec do celu.




Cele projektu

BARDZO ZtY CEL

e Dogtebne badania, ktore przyczynig sie do
znacznego rozwoju dyscypliny naukowej |
bedg mogty byC traktowane jako materiat
zrodtowy do przysztych badan.



Cele projektu

DOBRY CEL

e Gtownym celem projektu jest opracowanie
procedury pomiaru skutecznosci przekazow
medialnych w  kampaniach spotecznych z
wykorzystaniem triangulacji metod neuronauki
poznawczej oraz sondazu diagnostycznego.

Nr rejestracyjny: 2016/21/B/HS4/03036; Kierownik projektu: dr inz. Anna Borawska



Cele projektu

DOBRY CEL

e Celem proponowanego projektu jest zbadanie
roli biatka Angiomotyny (Amot), ktore zostato
przez nas odkryte jako nowy komponent na
synapsach nerwowo-miesniowych.

Nr rejestracyjny: 2016/21/D/NZ4/03069; Kierownik projektu: dr Marta Gawor



Cele projektu

DOBRY CEL

e Celem projektu jest zbadanie i doktadne zrozumienie
procesow  transferow  energii = zachodzacych w
nanokrystalicznych  proszkach i wodnych ukfadach
koloidalnych luminoforow tlenkowych domieszkowanych
jonami lantanowcow prowadzacych do temperaturowo
zaleznej zmiany widma ich luminescencji.

Nr rejestracyjny: 2016/21/D/ST5/01638; Kierownik projektu: dr inz. tukasz Przemystaw Marciniak



Plan badan i metodyka
badawcza




Plan badan i metodyka badawcza

N\
‘ Mozliwe do stworzenia po badaniach wstepnych
\

‘ Plan pracy €< opis merytoryczny projektu
|

‘ Kolejne dziatania, ktore prowadza do celu
|
‘ Uzalezniony od dziedziny nauki

/
‘ Pokazuje kompetencje naukowe
/



Plan badan i metodyka badawcza —
bardzo zty plan

Zebranie danych

Analiza danych

BRAK
Wyciggniecie wnioskow KONKRETOW!




Plan badan i metodyka badawcza

Znalez¢ zrodto finansowania

Pozyskac srodki
Przygotowac¢ LSMN

PRZEKAZAC , N
WIEDZE O Pozyskac uczestnikow

FINANSOWANIU

BADAN -
T Przeprowadzi¢ LSMN



Plan badan i metodyka badawcza

1. miesigc | 2. miesigc | 3.miesigc | 4.miesigc | 5. miesigc | 6. miesigc

Zadanie 1 _
Zadanie 2 _
Zadanie 3 _
Zadanie 4 _
Zadanie 5 _
Zadanie 6 _




Plan badan i metodyka badawcza
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Kosztorys projektu




Kosztorys projektu

Lista wydatkow niezbednych do osiggniecia celu
Mocno zwigzany z planem badan

Mocno zwigzany z zatozeniami merytorycznymi
projektu

Sprawdzian wiedzy kierownika projektu




Kosztorys projektu

Unikniecie sytuacji, w ktorej wydatek nie ma zwigzku z
projektowanymi dziataniami

Brak ryzyka wystepowania kosztow, ktére nie sg niezbedne do
osiggniecia celu projektu

Wydatki majg zwigzek z planami badawczymi, co potwierdza nasze
kompetencje naukowe




Kosztorys projektu

/ Zadanie badawcze nr | \ @

Delegacja Rzym 7 dni Ksigzki / materiaty Wynagrodzenie

Ok. 4 000 z4 Ok. | 000 z4 3 x | 500 zt = 4 500 zt
\ 4000 zt + | 000 zt + 4 500 z4 /

=9 500 z




Kosztorys projektu

Kwerenda zagraniczna — 15 000 zt

e Gdzie doktadnie bedzie odbywata sie kwerenda?
e Dlaczego wtasnie w tym miejscu?

e Dlaczego tam, a nie gdzie indziej?

e Dlaczego wtasnie w tej instytucji?

e Jak dtugo bedzie trwata?

* |le 0s6b wezmie udziat w kwerendzie?




Kosztorys projektu

Kwerenda zagraniczna — 15 000 zt

e W ramach realizacji projektu planowany jest 20 dniowy wyjazd jednej osoby z
zespotu badawczego do Biblioteki Uniwersytetu Geometrii. W zbiorach tej biblioteki
znajduje sie najwiekszy na Swiecie zbior publikacji dotyczgcych zielonych deltoidow,
ktore sg przedmiotem zaplanowanych badan. Po zapoznaniu sie z internetowym
katalogiem Biblioteki Uniwersytetu Geometrii i listg dostepnych w niej publikacji
dotyczacych zielonych deltoiddw, czas pracy oszacowany zostat na 20 dni. Koszty
zaplanowane w ramach kwerendy przeznaczone zostang na dojazd (ok. 2 000 zt),
diety (20 dni x 50 euro x 4,26 zt = 4 260 zt), zakwaterowanie (19 nocy x 75 euro x
4,26 zt = 6 070 zt) oraz wstep do biblioteki i ustugi ksero (ok. 2 670 zt).




Analiza ryzyka




Analiza ryzyka

Ryzyko

niepewne zdarzenie lub zbior implikacje istnienia znacznej

niepewnych zdarzen, ktorej, niepewnosci odnoszgcej sie do

jezeli by zaszty, to wptyng na poziomu rezultatow, ktore moga
osiggalnosc celow byC¢ osiggniete przez projekt

K. Marcinek, Ryzyko projektéw inwestycyjnych, Akademia Ekonomiczna im. K.
Adamieckiego, Katowice 2001, s. 80

Zarzadzanie ryzykiem: Przewodnik dla praktykéw, TSO, Londyn 2007, s. 3.



Analiza ryzyka

Identyfikacja ryzyka — definiujemy zagrozenia, ktoére
mogg mie¢ wptyw na projekt i cechy kazdego z nich

Ocena ryzyka — okreslamy ryzyko i jego oddziatywanie
na zakres mozliwych rezultatow

Przygotowanie reakcji na ryzyko — charakteryzujemy
mozliwosci reagowania na wystepujace zagrozenia.




Analiza ryzyka

Wysokie
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Analiza ryzyka

Unikanie ryzyka - Modyfikacja planu projektu, ktéra pozwoli wyeliminowac ryzyko lub uchronic cele
projektu przed negatywnymi skutkami ryzyka. Nie zawsze jest to mozliwe.

\

‘ Przeniesienie ryzyka - Przekazanie innemu podmiotowi koniecznosci zarzgdzania ryzykiem

tagodzenie ryzyka - Zmniejszenie do akceptowalnego poziomu skutkow i prawdopodobienstwa
ryzyka. Wczesniejsze przeprowadzenie dziatan, ktére majg zmniejszy¢ negatywne skutki zdarzen.

[

Akceptacja ryzyka - gdy zawiodg inne sposoby. Zapewnienie sobie zapasdw zasobow (np. czas).



Analiza ryzyka

W projektach badawczych analize ryzyka trzeba dokonac takze przed
ztozeniem wniosku.

Eksperci muszg mie¢ pewnos¢, ze podstawowe ryzyka zostaty
wyeliminowane.

Trzeba wykazacé, ze wyeliminowane zostaty ryzyka, ktore mogtyby
zagrozic przebiegowi projektu.




Analiza ryzyka

‘ Zgody na badania od komisji

‘ Zgody na dostep do materiatow, zbiorow, archiwum.
\
‘ Pozyskanie oséb badanych.
|

‘ Gwarancja poufnosci dla oséb badanych.

|
‘ Sposoby magazynowania / przechowywania zebranych materiatéw.

/
‘ Potwierdzona wspodtpraca z innymi naukowcami / instytucjami.

‘ Skompletowanie zespotu z kompetencjami dopasowanymi do zakresu projektu.



Projekt badawczy =
tekst naukowy




Projekt badawczy = tekst naukowy

Po pierwsze

e Podstawowe zasady, ktorymi rzadza sie teksty naukowe,
nalezy stosowac w opisie naszego projektu badawczego.
Jedng z najbardziej podstawowych zasad jest zas
powotywanie sie na zrodta. Odwotywanie sie do prac i
badan przeprowadzonych przez innych badaczy, to
elementarz konstruowania tekstéow naukowych.



2rojekt badawczy = tekst naukows
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e Dotychczas nie przeprowadzono kompleksowych badan nad
zielonymi deltoidami. W ostatnich latach pojawity sie pierwsze
prace dotyczqgce czerwonych trapezow oraz Zoftych
rownolegtobokow. Zielone deltoidy sqg wzmiankowane w jednych
badaniach, gdzie sq ukazane jednak jako niezbyt zna
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Projekt badawczy = tekst naukowy

Po pierwsze

e Dotychczas nie przeprowadzono kompleksowych badan nad
zielonymi deltoidami. W ostatnich latach pojawity sie pierwsze
prace dotyczgce czerwonych trapezow (Smith 2015) oraz zottych
rownolegtobokow (Yao-May 2016). Zielone deltoidy sq
wzmiankowane sq w jednych badaniach (Nowak 2017), gdzie sq
ukazane jednak jako niezbyt znaczgcy element prac
prowadzonych nad zielonymi czworokgtami.




Projekt badawczy = tekst naukowy

e Zrozumiemy, ze przygotowany przez nas projekt musi
zawieraC konkretne informacje, zwigzane z celem |
metodologia badani, ktore bedziemy prowadzili. Zadne
szanujgce sie czasopismo naukowe nie opublikuje na swoich
tamach artykutu, w ktorym autor nie przedstawi precyzyjnie
szczegotow przeprowadzonych przez siebie badan.



Projekt badawczy = tekst naukowy

e Najpierw zebratem pewngq ilosc danych.
Pozniej je przeanalizowatem. A na koniec
otrzymatem wyniki, ktore potwierdzity
postawionqg hipoteze badawczq.




Projekt badawczy = tekst naukowy

Po trzecie

e Zdamy sobie sprawe, ze odbiorcami naszego projektu beda
naukowcy. Dzis trudno znalez¢ instytucje finansujgcg badania
naukowe, w ktorej o przyznaniu srodkow, decydujg urzednicy. To
inni  naukowcy, ktorzy posiadajg wystarczajagcg wiedze |
kompetencje, sg recenzentami ztozonych projektow badawczych.
Procedura oceny przypomina zas procedure recenzowania
artykutow naukowych.




Czego oczekuje
instytucja finansujaca




Czego oczekuje instytucja finansujaca

Jaki cel w
finansowaniu badan
naukowych ma
instytucja finansujgca?

Strona merytoryczna Strona formalna




Czego oczekuje instytucja finansujaca

\
‘ Dokumentacja konkursowa
\

‘ Informacje wymagane we wniosku
|
‘ Rodzaje konkursow (adresaci)

/
‘ Czas naboru wnioskow
/




Czego oczekuje instytucja finansujaca

Konkretne

informacje
|

| |
Co chce Jak chce to
r4ge]e][o r4ge]e][o

Po co chce
to zrobic



Whiosek oczami
recenzenta




Whniosek oczami recenzenta

Ma do przeczytania wiele (nawet kilkanascie) wnioskow.

\

‘ Nie musi kochac swojej pracy.
|

Moze by¢ ona dla niego nudna i nieciekawa.

[

Moze mie¢ tendencje do (czesto zmuszajg go do tego regulaminy ocen) wyszukiwania
wszelkich mankamentéw projektu.




Whniosek oczami recenzenta

‘ Nie musi znac sie na niuansach sktadanego wniosku.

\

/

Nie musi domyslac sie tego, co nie zostato we wniosku napisane.
\
‘ Nie musi doszukiwac informacji w innych zrédtach poza wnioskiem.
/

Nic we wniosku nie musi by¢ dla niego oczywiste.

/
‘ Nie musi sytuacji niejasnych interpretowac na korzys¢ wnioskodawcy (czesto nie moze tak robi¢).




Jak dotrzec do gtowy recenzenta

Napisz taki wniosek, jaki sam/a chciat/a/bys przeczytad.

\

Warto wyroznic sie na tle innych wnioskéw (pisanych na kolanie, niechlujnie i w ostatniej
chwili) i utatwic recenzentowi prace.
|

Warto logicznie utozy¢ schemat przedstawiania (opisu) swojego projektu i trzymac sie go.

[

Warto zaplanowac sposdb przekazywania informacji o swoich badaniach (pamietajac, ze
recenzent nie musi by¢ ekspertem w naszej specjalizacji).




Jak dotrzec do gtowy recenzenta

Rys historyczny - co juz zrobiono

(stan badan)

-

Czego dotychczas nie zrobiono
(brakiw stanie wiedzy)

: -

Co planujemy zrobi¢ w naszym
projekcie

-

W jakim zakresie nasze plany réznig
sie od dotychczasowychbadan




Jak dotrzec do gfowy recenzenta

] 1 1

\ 1y

Metoda 4

Nasz pomyst wykorzystujacy
elementy trzech
wczesniejszych, ale na nowej

aparaturze




Dobre praktyki w
pisaniu wnioskow




Dobre praktyki w pisaniu wnioskow

Zacznij prace wczesniej

e Praca w komforcie.

e Unikniecie prostych btedow.

e Czas na sprawdzenie i naniesienie poprawek.

e Unikniecie chaosu we wniosku (elementy wniosku maja ze
sobg zwigzek).

e Czas na konsultacje.



Dobre praktyki w pisaniu wnioskow

Nie boj sie konsultacji

e Szansa unikniecia niejasnosci w opisach.
e Szansa unikniecia btedéw merytorycznych.

eSzansa przeprowadzenia pierwszej recenzji
whniosku.



Dobre praktyki w pisaniu wnioskow

Bazuj na konkretach

e Tylko wniosek z konkretnymi informacjami jest mozliwy do
oceny.

e Konkretne informacje pokazujg wiedze kierownika projektu.

e Konkretne informacje pozwalajg ocenic, czy istnieje szansa
na zrealizowanie celu projektu.




Dobre praktyki w pisaniu wnioskow

Zadbaj o wyglad graficzny wniosku

e Przejaw szacunku dla czytelnika i wysokiego poziomu pracy.
e Tan sam rodzaj czcionki.
e Ta sama wielkos¢ czcionki.
e Te same interlinie.
e Te same odstepy miedzy znakami.
e Ten sam kolor czcionki.
e Ten sam styl podawania zrodet.
e Konsekwentna zasada oddzielania kolejnych elementow opisu.

BARDZO ZtY PRZYKtAD



media/zly_przyklad.pdf

Dobre praktyki w pisaniu wnioskow

Pisz bez bteddéw jezykowych

e Przejaw szacunku dla czytelnika i wysokiego poziomu pracy.

e Btedy utrudniajg lekture wniosku, a takze jego zrozumienie.

e Sygnat o braku starannosci kierownika projektu.

e Sygnat, ze zagrozony moze byC poziom merytoryczny
prowadzonych badan.



/arzadzanie projektem
badawczym




/arzadzanie projektem badawczym

Zarzadzanie projektem

e Zastosowanie wiedzy, umiejetnosci, narzedzi |
technik dziatania projektu w celu zaspokojenia
lub nawet przekroczenia potrzeb i oczekiwan
interesariuszy zwigzanych z projektem.

Project Manegement Institute, za: Gryzik A., Knapinska A. (red.), Zarzadzanie projektami badawczo-rozwojowymi w
sektorze nauki, Warszawa 2012, s. 39.



/arzadzanie projektem badawczym

inicjowanie projektu

planowanie projektu

realizowanie projektu

CYKL ZYCIA : :
kontrolowanie projektu
zamykanie projektu




/arzadzanie projektem badawczym

‘ D3zy do osiggniecia zatozonego celu

‘ Ograniczenie czasu

‘ Ograniczenie zasobow (m.in. pienigdze, ludzie, aparatura)

‘ Realizowany etapami, ktore na siebie oddziatujg

‘ Realizowany przez zespot ludzi
/



/arzadzanie projektem badawczym

Szacowanie czasu — ustalamy liczbe etapow pracy i czas potrzebny do
wykonania poszczegolnych czynnosci

Planowanie rozwoju — analizujemy sekwencje dziatan, czas trwania
czynnosci i zasoby niezbedne do przygotowania harmonogramu

Planowanie zasobow — okreslamy, jakie zasoby (np. ludzie, sprzet,
materiaty) i w jakiej ilosci trzeba wykorzystac

Project Manegement Institute, za: Gryzik A., Knapinska A. (red.), Zarzadzanie projektami badawczo-rozwojowymi w
sektorze nauki, Warszawa 2012, s. 46.



/arzadzanie projektem badawczym

Planowanie kosztow — szacujemy koszty zasobow niezbednych do
realizacji dziatan

Przygotowanie budzetu — przypisujemy koszty do poszczegolnych
elementow;

Opracowanie planu projektu — przygotowujemy spojny, catosciowy
dokument.

Project Manegement Institute, za: Gryzik A., Knapinska A. (red.), Zarzadzanie projektami badawczo-rozwojowymi w
sektorze nauki, Warszawa 2012, s. 46.



/arzadzanie projektem badawczym —
elementy sukcesu

N\
‘ odpowiednie planowanie

‘ wprowadzenie przegladow projektowych
!

wtasciwa komunikacja w projekcie

precyzyjne formutowanie i przydzielanie zadan badawczych

|
|
‘ wprowadzenie jasnego trybu raportowania

‘ zaangazowanie sie kierownika projektu zarowno w kwestie merytoryczne, jak i organizacyjne
V4

Analiza najlepszych praktyk w zarzqdzaniu pracami B+R, O$rodek Przetwarzania Informacji - Instytut Badawczy, Warszawa
2012, s. 10.



/arzadzanie projektem badawczym —
elementy sukcesu

Kompetencje merytoryczne cztonkdw zespotu — t3czenie kompetencji merytorycznych i
zarzadczych, wykorzystanie mentoringu jako narzedzia uzupetniajgcego deficyt kompetencji
technicznych, menedzerskich i miekkich

Planowanie — konieczno$¢ przeprowadzenia analizy ryzyka dla realizacji projektu i wdrozenia
wypracowanych rozwigzan, a takze opracowanie alternatywnych scenariuszy rozwoju projektu

Wspodtpraca — wspodtpraca zarowno miedzy cztonkami zespotu, jak i jednostkami zewnetrznymi
pozwala na petne wykorzystanie zasobow ludzkich przy planowaniu i realizacji projektu oraz na
wymiane doswiadczen i pomystow

Zarzadzanie projektem badawczym, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Krakéw 2015, s. 9



/arzadzanie projektem badawczym —
elementy sukcesu

Struktura — zespoty nie powinny charakteryzowac sie zbyt ztozong hierarchig i zbyt duzg
liczbg poziomdw zarzadzania, gdyz ptaskie struktury sprzyjajg wspotpracy, komunikacji,
ograniczaniu barier miedzy cztonkami, a tym samym usprawnieniu wspotpracy miedzy
cztonkami przy realizacji projektu

Zarzadzanie wiedzg — koniecznos$¢ istnienia rozwigzan wspierajgcych proces uczenia sie
na podstawie wczesniejszych doswiadczen, kumulowania i dzielenia sie wiedzg, a takze
analizowanie zdolnosci patentowej i sytuacji w tym zakresie

Zarzadzanie projektem badawczym, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Krakéw 2015, s. 10



Budowanie zespotu
badawczego




Budowanie zespotu badawczego

Tylko, jezeli jest to konieczne

Umiejetnosci cztonkdw zespotu dopasowane do zakresu zaplanowanych prac

Element konstrukcji projektu, ktory musi wspotgrac z pozostatymi elementami

Precyzyjny przydziat prac dla kazdego cztonka zespotu




Budowanie zespotu badawczego

N\

‘ Odpowiedzialnos¢ za przebieg prac rozktada sie na kilka osob

\
‘ Opodznienia jednej osoby mogg mie¢ wptyw na powodzenie catego

projektu (prace innych)

[
‘ Koniecznosc¢ ustalenia sposobu komunikacji i raportowania ryzyk dla

projektu

/



Monitorowanie
przebiegu projektu




Monitorowanie przebiegu projektu

/

Ustal zasady raportowania problemow wewnatrz zespotu
\
‘ Ustal sposoby komunikacji wewnatrz zespotu
|
‘ Ustal sposoby kontrolowania dostepnosci i stopnia wykorzystania zasobow

]
‘ Wprowadz kamienie milowe w swoim projekcie

/
‘ Duze projekty podziel na mniejsze bloki zadan
/



Monitorowanie przebiegu projektu

Kazde zadanie w projekcie traktuj jako osobny
projekt z wtasnym celem i efektem

Monitoruj, czy opdznienie na poziomie zadania,
nie wptynie negatywnie na caty projekt




