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Zdobycie Srodkow na prowadzenie badan naukowych stato sie swoistym by¢ albo nie by¢
dla duzego grona przede wszystkim mtodych naukowcéw. W sytuacji, gdy od zdobycia
grantu zalezne sg nie tylko same badania naukowe, ale takze czesto i etat mlodego

cztowieka, stawka tej gry stala sie bardzo wysoka.

W celu pomocy w toczeniu grantowych bojow i zakonczenia ich sukcesem powstata
publikacja Jak zdoby¢ granty na badania naukowe. Te Kkilkadziesigt stron to efekt blisko
dekady pracy ,przy grantach”, tysiecy wnioskéw konkursowych oraz niezliczonej liczby
sytuacji towarzyszacych realizacji projektow badawczych, ktore przezyt autor. Zebrane
w jednym miejscu majg stuzy¢ innym. Zapraszam wiec nakolejna strone, gdzie zaczniemy

stawia¢ pierwsze kroki w konstruowaniu projektow naukowych.



Dlaczego w ogdle warto wysila¢ sie i pozyskiwac srodki na prowadzenie badarn naukowych?
Takie pytane zadaje sobie prawdopodobnie wiele 0s6b, ktore siegnety po te publikacje.
Najprosciej bedzie przytoczy¢ odpowiedzi samych zainteresowanych, czyli
przedstawicieli polskich naukowcoéw, ktérzy wskazali nastepujace pozytywne strony

pozyskania grantul:

e Granty stanowig Zrédto dodatkowych srodkéw finansowych, ktére gwarantujg
wolno$¢ badawcza.

e Granty umozliwiajg wygospodarowanie budzetéw na szkolenia i wyjazdy
konferencyjne.

e (Granty na wiele sposobdw przyczyniaja sie do rozwoju kariery naukowe;j.

e Granty uczg formutowania celoéw badawczych i dyscypliny na etapie realizacji
badan.

e Granty pozwalaja budowal sie¢ kontaktow i prowadzi¢c wspotprace
miedzynarodows3.

e Granty dajg uznanie ze strony przetozonych i catego sSrodowiska naukowego.

Zatrzymajmy sie przy trzeciej zalecie posiadania Srodkéw na prowadzenie badan

naukowych, ktéra brzmi

Granty na wiele sposobéw przyczyniajq sie do rozwoju kariery
naukowe;j.
Cho¢ moze zdawac sie, ze brzmi ona do$¢ niejasno, to jednak zawiera ona duzo prawdy.
Dzieki temu, Ze mamy finansowanie naszych badan naukowych, mozemy pozwoli¢ sobie
na aktywnos$ci naukowe, ktére bez nich nie bylyby mozliwe. Prowadzenie prac

badawczych daje nam mozliwo$¢ nawigzywania nowych kontaktow naukowych (te

1 Feldy M. Publiczne finansowanie projektow badawczych w Polsce - jaki ma wizerunek i co z tego wynika?,
"Marketing instytucji naukowych ibadawczych" nr 4(22)/2016.
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wielokrotnie owocujg kolejnymi badaniami naukowymi). Srodki na prowadzenie badan
to takze doskonata okazja do napisania kolejnych publikacji naukowych i umieszczania
ich w coraz lepszych periodykach naukowych. Tym samym rozwija sie nasz dorobek
naukowy, ros$nie poziom cytowalnoSci naszych prac, a co za tym idzie - ro$nie nasza
szansa ha zdobycie kolejnego grantu i prowadzenie kolejnych badan naukowych. Koto sie

zamyka, co dobrze pokazuje ponizszy schemat.

Schemat 1. Koto korzysci z posiadania sSrodkéw na prowadzenie badan naukowych.

Pytanie, jak zrobi¢ pierwszy krok, czyli zdoby¢ pierwszy grant, wcale nie musi konczy¢ sie
na odpowiedzi, Ze jest to niemozliwe. Zdobycie Srodkéw na prowadzenie swoich badan
naukowych jest bowiem wykonalne. Nie jest to zadanie tatwe, ale jest ono mozliwe do
zrealizowania. Jezeli zrozumiemy, Ze nie ma magicznej formuty, ktéra zapewni nam
dostep do pieniedzy na badania naukowe, ale s3 sposoby, ktére utatwiajg dotarcie do

naszego celu, to praca przyjdzie nam tatwie;.

Czytelnik, ktory liczy, ze w czytanej wiasnie publikacji znajdzie gotowy wniosek, ktory
bedzie musiat tylko uzupeic o swoje dane osobowe i od razu zdobedzie finansowanie
swoich badan naukowych, moze w tym momencie zakonczy¢ lekture. Dla utatwienia oraz
by nie rozczarowac¢ pewnej grupy odbiorcéw, wszak tytut tej pracy to Jak zdoby¢ granty
na badania naukowe, ponizej wypunktowane zostato, czego nie dowiedza sie czytelnicy

tej publikacji.



e Jak bez pracy pozyska¢ srodki na badania naukowe
e Jak napisa¢ wniosek, ktéry na pewno zdobedzie finansowanie
e Jak uzywac stow-kluczy

e Jak stworzy¢ wzorcowy wniosek

Nie dowiedzg sie tego, bo taka wiedza nie istnieje. Wszystko dlatego, ze projekt badawczy
to nic innego jak praca naukowa. Szerzej zostanie to omowione w podrozdziale Projekt
badawczy jako tekst naukowy. Wyjasnione zostanie tam, dlaczego nie powinno sie
mowi¢ o pisaniu wnioskdw o granty, a o konstruowaniu projektéw badawczych. To
wtasnie ta niewielka roznica ma fundamentalne znaczenie przy pozyskiwaniu $srodkow

na badania naukowe.

PowyZsza tabela nie oznacza na szczeScie, Ze odbiorcy niniejszej publikacji niczego sie
z niej nie naucza. Lista pozytywdw, czyli czego sie nauczymy, tez ma cztery punkty, ktore

prezentuja sie w nastepujacy sposéb:

e Jak konstruowac projekty badawcze
e Jak dotrzec¢ do gtowy recenzenta i utatwi¢ mu prace
e Jak utatwi¢ sobie prace badawcza

e Jak napisa¢ wniosek, ktéry czyta sie z przyjemnoscia

Odpowiedzi na cztery powyzsze jak? znajduja sie na kolejnych stronach. Warto pamietac¢,
ze publikacja ta stanowi uzupetnienie do Letniej Szkoty Miodych Naukowcéw, ktéra
w dniach od 9 do 13 lipca 2018 r. zorganizowato Biuro ds. Badan Naukowych
Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie. Komplet stworzonych

woéwczas materiatéw szkoleniowych mozna znaleZ¢ na stronie internetowej


http://bbn.uksw.edu.pl/lsmn

Materiaty te obejmujg prezentacje z 20 godzinnych zaje¢, ktére adresowane byty do
mtodych naukowcéw, czyli osdb, ktére stawiajg swoje pierwsze kroki w $wiecie badan
naukowych oraz konstruowania projektow badawczych. W materiatach nie zabrakto
takze praktycznych ¢wiczen, ktérych zadaniem jest utatwienie napisanie tego pierwszego

wniosku na finansowanie badan naukowych.



ZALOZENIA WNIOSKU A ICH REALIZACJA

Udzielenie odpowiedzi na pytanie czym w ogdle jest projekt badawczy, jest niezbedne
zanim zajmiemy sie samym konstruowaniem projektow badawczych. W tym celu ustalmy

najpierw, czym jest projekt. Oto pierwsza préba wyjasnienia?:

Zbior aktywnosci charakteryzujacy sie nastepujacymi cechami:

e s3ze sobg powigzane w ztoZony sposéb,
e zmierzaja do osiagniecia celu, czesto poprzez wytworzenie unikatowego
produktu, ustugi badZ rezultatu,

e posiadaja zaplanowany z gory poczateki koniec.

Kolejna proéba definicji zwraca uwage na podobne aspekty3:

e Zorganizowane ciggi dziatan ludzkich, zmierzajace do osiggniecia zatoZonego

wyniku.

Zawarte w skoniczonym przedziale czasu z wyrdznionym poczatkiem i koncem.

Realizowane najczesciej zespotowo.

Z wykorzystaniem skonczonejilo$ci zasobdow.

Siegnijmy do jeszcze jednego zrodia, wg ktdrego projekt to:

2 Za: (dostep: 9 lipca 2018 r.)

3 Tamze.

4+ Wysocki R.K., Efektywne zarzgqdzanie projektami. Tradycyjne, zwinne, ekstremalne, Wydawnictwo Helion,
Gliwice 2013, s.48.
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sekwencja niepowtarzalnych, ztoZonych i zwigzanych ze sobg zadan, majacych wspolny
cel, przeznaczony do wykonania w okreslonym terminie bez przekraczania ustalonego

budzetu, zgodnie z zatozonymi wymaganiami.

Wiemy juz, ze projekt ma swdj cel, do ktorego zmierzaja dziatania w jego ramach. Jasne
jest juz tez, ze projekt jest osadzony w czasie, bo ma okreslony poczatek i koniec. Latwo
mozna takze zauwazy¢, ze w realizacje projektu zaangazowani sg ludzie. Podejmowane
przez nich dziatania s3 ze sobg powigzane. DowiedzieliSmy sie tez Ze w projekcie
wykorzystywane sg skonczone ilo$ci zasobéw. Zapamietajmy to, bo przyda sie to nam juz

za chwile.

Sprébujmy teraz wyjasni¢, czym jest projekt badawczy. W tym celu siegniemy do Ustawy
o Narodowym Centrum Nauki® oraz do Ustawy o Narodowym Centrum Badan i Rozwoju®.

W ustawie o NCN znajduje sie nastepujace wyja$nienie terminu projekt badawczy:

przedsiewziecia majgce na celu wykonanie w ustalonym okresie badan podstawowych
o tematyce okreSlonej przez wnioskodawce, realizowane na podstawie umowy

o realizacje i finansowanie projektu

W ustawie o NCBIiR termin projekt zostat wyjasniony tak:

przedsiewziecie realizowane w ramach strategicznego programu badan naukowych
i prac rozwojowych albo innych zadan Centrum (...) o okre$lonej warto$ci finansowej,
prowadzone w ustalonych ramach czasowych, na podstawie umowy o wykonanie
i finansowanie w catosci lub w czeSci dziatan nim objetych, zawieranej miedzy

wykonawca projektu a Centrum

5 Pelna nazwa to Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. o Narodowym Centrum Nauki, zob.
, , (dostep: 9 lipca 2018 r.)

6 Pelna nazwa to Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. o Narodowym Centrum Badan i Rozwoju, zob.
, (dostep: 9lipca 2018 r.)
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Po zapoznaniu sie z przedstawionymi powyzej dwiema definicjami, ktérymi postuguja sie
agencje wykonawcze Ministerstwa Naukii Szkolnictwa Wyzszego, mozemy stwierdzic, ze
projekt badawczy zaklada prowadzenie badan naukowych, a te zawsze majg za cel
zdobycie nowej wiedzy. Jest on realizowany w okreslonych ramach czasowych, a wiec ma
swoj poczatek i koniec. Finansowanie takiego projektu przyznawane jest przez wtasciwa
do tego instytucje, czyli odpowiednio NCN lub NCBiR. Szczegdétowe zasady realizacji

projektu okreslane sg w zawieranej odrebnie dla kazdego projektu umowie.

Po poréwnaniu wyjasnien termindw projekt oraz projekt badawczy, widzimy, Ze majg one
ze sobg wiele elementéw wspdlnych. To dla nas bardzo wazna informacja. Wiemy juz
bowiem, zZeby uzyska¢ finansowanie na prowadzenie badan naukowych, musimy
przedstawi¢ pewien konkretny i zaplanowany ich zakres. Warto w tym momencie zwrdci¢
uwage na stowo cel, bo bedzie sie ono miato kluczowe znaczenie. Projekt badawczy musi
mie¢ cel i w bardzo duzym uproszeniu, jest nim zdobycie nowej wiedzy. Nasze
pozyskiwanie $rodkéw na badania naukowe nie sprowadza sie wiec do samego
zgloszenia zapotrzebowania. Musimy przygotowa¢ ukierunkowany na osiggniecie celu

projekt badawczy.

W takim projekcie musza by¢ zawarte konkretne zatozenia. Pierwszym z nich jest
wspomniany cel, ktory mozna okresli¢, jako serce naszego projektu. By dotrze¢ do
zatozonego przez nas celu, bedziemy musieli podja¢ konkretne kroki. Lista tych krokéw
to plan badan, ktéry nazywany jest takze harmonogramem. Do osiagniecia celu konieczne
bedzie ponoszenie wydatkéw. Zapotrzebowanie na $rodki finansowe tez musi zawieraé
konkretne informacje i tak naprawde jest listg kosztow, ktére sg niezbedne, by wykona¢
nasz plan badan, czyli dotrze¢ do celu. Zdecydowanie wiecej na ten temat zostanie
powiedziane w podrozdziale Harmonogram i budzet w planowaniu projektow

badawczych.

Juz w tym momencie widzimy, Ze przygotowanie naszego projektu badawczego, nie
bedzie banalng sprawa. Praca nad skonstruowaniem dobrych badan naukowych wymaga
wysitku. Wszystko dlatego, ze w opisie naszej aplikacji przed stawiamy duzo konkretnych
informacji. Dotarcie do nich, przeanalizowanie ich, znalezienie luk w stanie wiedzy - nasz
projekt ma dostarczy¢ nowej wiedzy - zajmuje duzo czasu i nie jest tatwe. Problemy moga
pojawiac sie takze w czasie trwania projektu - wiecej o tym, jak sobie z nimi radzi¢ mozna

przeczyta¢ w podrozdziale Analiza ryzyka - ale nie powinno nas to odstraszac.
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Przedktadany przez nas do oceny opis planowanego projektu badawczego jest
szczegbtowym i mocno precyzyjnym, ale jednak planem, ktéry zamierzamy wykonac.
W idealnej sytuacji plan i wykonanie pokrywaja sie ze soba. Dlatego tez nie dziwi fakt, ze
instytucje finansujgce prace badawcze nie lubig ryzykownych projektow i wolg
bezpieczne aplikacje. Ale nawet i przy takim poziomie ostroznos$ciczyms o czywistym jest,
ze plan nie musi pokrywac sie z zatozeniami. Tak dtugo, jak nasz projekt bedzie zmierzat
do zaplanowanego przez nas celu, nie powinno by¢ wiekszych probleméw
z wprowadzaniem korekt do planu badan oraz kosztorysu. Zawsze pamietal trzeba
jednak o merytorycznie wysokim poziomie prowadzonych badan oraz tym, ze

wprowadzanie korekty, nie moga mie¢ na nie negatywnego wptywu.

Zauwazmy jednak, Ze nie wszystkie zmiany sa dozwolone. Obowigzkowa pozycjq jest tu
kontakt z instytucjg finansujaca lub przynajmniej bardzo dokltadne przeczytanie
dokumentacji konkursowej z konkursu w ramach, ktérego mamy finansowane nasze
badania. Samowolne wprowadzanie zmian moze zakonczy¢ sie bowiem wezwaniem do
zwrotu Srodkéw z odsetkami. Pienigdze zostaty wszak przyznane na konkretny i opisany
we wniosku konkursowym projekt badawczy. Zbyt duze zmiany mogtyby oznacza¢, ze

chcemy realizowac jednak co$ innego, niz to na co otrzymaliSmy finansowanie.

Trzeba takze mie¢ na uwadze, ze skoro nie wszystko w projekcie da sie zmieni¢, to juz na
etapie jego konstruowania trzeba nasze plany traktowaé, jako niemozliwe do zmiany.
Zbytlekkie podejscie do zatozen i uznanie, ze wniosek to tylko wersja robocza,a poprawki
naniesie sie juz podczas realizacji, moze skonczy¢ sie dla nas bardzo Zle. Instytucja
finansujaca moze bowiem nie wyrazi¢ zgody na sugerowane przez nas korekty i projekt
bedziemy musieli realizowa¢ zgodnie z jego pierwotnymi zatozeniami. Chociazby z tego
powodu warto konstruowac projekty badawcze tak, by poprawki do nich byty czyms$
wyjatkowym a nie codziennym. W koncu planujemy badania dla samych siebie i tak, jak

dobrze je zaplanujemy, tak bedziemy musieli je realizowac.
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HARMONOGRAM I BUDZET W PLANOWANIU PROJEKTOW BADAWCZYCH

Jezeli podjeliSmy juz decyzje, Zze bedziemy starac sie o Srodki na prowadzenie naszych
badan naukowych, to musimy teraz przystapi¢ do przygotowania przemyslanych,
realistycznych, konkretnych i przede wszystkim majgcych zwigzek z merytoryczng
czes$cig naszego projektu badawczego harmonogramu i budzetu. Czesto sg to elementy
projektu badawczego, ktéry uznawane sg przez naukowcow za mato istotne. W skrajnych
przypadkach osoby konstruujace projekty badawcze posuwajg sie nawet do przekonania,
Ze s3 to elementy, ktére nie majg znaczenia przy ocenie catego projektu badawczego.
Wich mniemaniu liczy sie bowiem jako$¢ samego pomystu i mato kogo powinno
interesowaé, w jaki sposdb bedzie on zrealizowany. Nie ma co ukrywa¢, ze za takim
podejsciem Kkryje sie przekonanie, ze jezeli ja jako naukowiec, czyli osoba kompetentna,
mam pomyst, to plan jego realizacji na pewno bedzie idealny. Takie mys$lenie i opieranie
jakoSci projektu na autorytecie jego pomystodawcy to wielki btad, ktéry czesto konczy sie

odrzuceniem wniosku.

Harmonogram i budzet sg bowiem nierozerwalnie zwigzane z merytorycznymi
zatoZeniami naszego projektu badawczego. Wszystko dlatego, Ze harmonogram - zwany
takze planem badan - to lista kolejnych krokéw, ktére majg prowadzi¢ nas do osiggniecia
celu naszego projektu. Budzet - zwany takze kosztorysem - to nic innego, jak lista
planowanych przez nas wydatkow, ktore sg niezbedne do zrealizowania krokow, ktore
zatozyliSmy w naszym planie badan. W tej sytuacji jasne staje sie, ze bez poprawnie
skonstruowanego budzetu nie damy rady przeprowadzi¢ zadan, ktére zaplanowaliSmy
w naszym planie badan, a co za tym idzie - cel projektu nie zostanie zrealizowany. A jak

juz wiemy - projekt, ktéry nie ma celu, tak naprawde w ogoble nie jest projektem.

Harmonogram to lista krok6w, ktére pozwolg nam doj$¢ do celu naszego projektu. Z tego
powodu plan badan jest mocno zwigzany z merytorycznymi zatozeniami badan oraz ich
metodologig. Poprawny plan badan, a wiec takze dopasowany do specyfiki badan
naukowych, ktére prowadzone sg w danej dyscyplinie naukowej, potrafi skonstruowac
osoba, ktéra jest specjalistg w tej dyscyplinie. Dlatego tez harmonogram jest elementem
pokazujacym poziom merytorycznego przygotowania oraz warsztat naukowy kierownika

projektu. Ten aspekt planu badan czesto nie jest w ogdle brany pod uwage przez osoby
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konstruujgce projekty badawcze. Sprowadzanie planu badan to zwyktego, odtwdrczego
i niechlujnego wymienienia kolejnych planowanych dziatan to fatalny pomyst i wielki
minus dla naszego projektu. Harmonogram musi by¢ dopasowany do indywidualnego
projektu badawczego. Nie istnieje bowiem co$ takiego, jak uniwersalny plan badawczy,
ktory bedzie pasowat do kazdego rodzaju badan naukowych. Nie bez powodéw w jednej

z definicji projektu podkreslone zostato, ze jest to sekwencja niepowtarzalnych zadan.

W pewnym uproszczeniu mozna przyjac, ze prowadzone w ramach projektu badawczego
badania naukowe zawsze sktadajg sie z trzech etapéw. Etap pierwszy - zbieranie
materiatéw lub danych. Etap drugi - analiza zebranych materiatow lub danych. Etap
trzeci - wyciggniecie wnioskow. I cho¢ tak faktycznie jest, to umieszczenie takiego planu
badan w naszym projekcie, jest fatalnym pomystem. Przedstawione powyzej trzy etapy
nie méwiag bowiem praktycznie nic o tym, co rzeczywiscie bedzie realizowane w ramach
zaplanowanych badan. Wszystko dlatego, ze plan jest zbyt ogélny i nie zawiera zadnych
konkretow, a wiemy przeciez juz ze przygotowany przez nas projekt musi zawierac
konkretne informacje. Przedstawienie zbyt ogdélnego planu badan, to sygnat dla
recenzenta, ze autor projektu sam nie wie, co chce zrealizowac. Jesli zas tego nie wie, to
ro$nie ryzyko, ze w projekcie nie uda sie zrealizowac¢ zatozonego celu, co wiecej czesto to
takze informacja, Zze celu w projekcie w ogéle nie ma. Brak celu, to podkopanie sensu

catego projektu, wiec w tej sytuacji nie warto go finansowac.

W dobrze skonstruowanym planie badawczym, widoczne jest, Ze kierownik projektu
doskonale wie, dokad ma zmierza¢ jego projekt. Dobrym pomystem, szczegdélne
w wiekszych projektach badawczych, jest potraktowanie kazdego zadania badawczego
jako osobnego projektu. Kazde zadanie badawcze realizowane jest wszak po co$. Mozna
wiec powiedzieé, ze ma swoj cel, a z punktu widzenia catego projektu jest to cel czastkowy.
Jego osiaggniecie pozwala na sprawne realizowanie projektu, uruchamianie kolejnych

zadan projektowych, a ostatecznie prowadzi w strone zrealizowania celu projektu.

Dobrze przygotowany harmonogram ufatwia tez okreslenie ram czasowych naszego
projektu. Ma rowniez gigantyczny wptyw na sprawng realizacje czynnos$ci, ktore
zaplanowaliSmy do wykonania w ramach badan. O tym, jak waznym elementem jest
przemys$lany plan badan mozna dowiedzie¢ sie takze z rozdzialu Zarzadzanie

projektem badawczym.
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Zobaczmy teraz, czym jest dla naszego projektu badawczego kosztorys. Ten element
potrafi przerazi¢ nawet najbardziej zaprawionych w naukowych bojach profesoréow.
Osoby takie nie maja problemu z przygotowaniem zatozen i merytorycznych opiséw
swoich projektéw, ale gdy majg zetkna¢ sie z cyframi i budzetem, na powroét stajg sie
uczniami ze szkoty podstawowej, ktérzy z przerazeniem czekaja na dzwonek na przerwe
i koniec lekcji matematyki. Ta przedziwna prawidtowos¢ nie dotyczy tylko humanistow.
Poziom leku przed pieniedzmi w budzecie projektu jest zbliZzony u przedstawicieli

wszystkich dziedzin nauki.

Tymczasem te obawy s3 zupelnie nieuzasadnione. Wystarczy tylko przyja¢ do
wiadomosci, ze kosztorys to lista wydatkdéw, ktére sg niezbedne do poprawnego
przeprowadzenia zaplanowanych przez nas badan i caty problem znika. Trzeba spetnic¢

tylko jeden warunek - mie¢ bardzo dobrze zaplanowane, co i jak chcemy zrobic.

Przyjmujac taki tok rozumowania, szybko zauwazymy, Ze istnieje niezawodny i bardzo
tatwy sposéb tworzenia budzetu naszego projektu. Najpierw skonstruujmy plan naszych
badani dopiero wowczas zacznijmy sie zastanawia¢, jakie wydatki sg nam potrzebne do
zrealizowania kazdego z zadan. Przechodzac krok po kroku przez kazde zaplanowane
przez nas zadanie badawcze i notujac, co jest konieczne do ich zrealizowania, stworzymy

rdzen naszego kosztorysu.

Bedzie on posiadat kilka cech, ktére tak naprawde zadecyduja o tym, Ze recenzenci nie
beda mieli do niego uwag. Po pierwsze - wychodzac od planowania kosztéw w oparciu
o plan badan, unikniemy sytuacji, w ktérej wydatek nie ma zwigzku z projektowanymi
dziataniami. Po drugie - nie narazamy sie takze na wystepowanie kosztow, ktére nie sg
niezbedne do osiggniecia celu projektu. Po trzecie - pokazemy, Ze nasze wydatki maja
zwigzek z planami badawczymi, co potwierdzi nasze kompetencje naukowe. Wszak tylko

dobry naukowiec wie, jaki cel ma jego projekt i co jest potrzebne do jego zrealizowania.

Zatrzymajmy sie w tym momencie, bo nie mozna zapomnie¢, Ze skoro projekt badawczy
musi mie¢ konkretny cel, do ktérego prowadza konkretne zadania badawcze z planu
badan, to i planowane wydatki musza by¢ opisane w spos6b konkretny. Nie wystarczy
bowiem tylko zaplanowanie wydatkéw. Trzeba jeszcze sprawi¢, by miaty one

merytoryczne uzasadnienie i pasowaty do zaplanowanych przez nas badan.
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Postuzmy sie prostym przyktadem. W kosztorysie naszego projektu planujemy wyjazd na
zagraniczng kwerende naukowa. Z tego powodu do budzetu wprowadzamy nastepujacy

wydatek:
Kwerenda zagraniczna - 15 000 zt

Postawmy sie teraz na miejscu recenzenta. Czego moze sie dowiedzie¢ z takiego opisu?
Wie, Ze w ramach projektu planowane sg wyjazdy na zagraniczng kwerende. Wie tez, ze
takie wyjazdy beda kosztowaty 15 000 zl. Czego nie wie? Uwaga, bo lista bedzie dtuga.
Gdzie doktadnie bedzie odbywata sie kwerenda? Dlaczego wtasnie w tym miejscu?
Dlaczego tam, a nie gdzie indziej? Dlaczego wtasnie w tej instytucji? Jak dtugo bedzie
trwata? Ile 0s6b wezZzmie udziat w kwerendzie? Wie za to jedna rzecz - wnioskodawca tez

tego nie wie.

Pewnie u niektérych czytelnikow pojawita sie w tym momencie mys$l Skgqd mam niby
wiedzie¢, dokqd i1 na jak dtugo wyjade?. Moze zabrzmi to brutalnie, ale dobrze
przygotowany merytorycznie naukowiec bedzie to wiedziat. Taki naukowiec wie, gdzie
znajdujg sie materiaty, ktore beda przedmiotem kwerendy. Wie, przynajmniej
w przyblizeniu, jak duzo ich jest. Wiedza tajemna nie jest tez czas, ktéry potrzeba
poswieci¢ na ich analize. Dobrze przygotowany naukowiec wie, bo ma za sobg badania
wstepne i operuje konkretami. [ dlatego w tym przypadku nie bedziemy mieli do
czynienia ze zgtoszeniem projektu badawczego na zbyt wczesnym etapie badan. Dobry

naukowiec przedstawi np. taki opis planowanego wydatku:

Kwerenda zagraniczna - 15 000 zt. W ramach realizacji projektu
planowany jest 20 dniowy wyjazd jednej osoby z zespotu badawczego
do Biblioteki Uniwersytetu Geometrii. W zbiorach tej biblioteki
znajduje sie najwiekszy na Swiecie zbior publikacji dotyczqcych
zielonych deltoidéw, ktdre sq przedmiotem zaplanowanych badan.
Po zapoznaniu sie z internetowym katalogiem Biblioteki
Uniwersytetu Geometrii i listq dostepnych w niej publikacji
dotyczqgcych zielonych deltoidéw, czas pracy oszacowany zostat na
20 dni. Koszty zaplanowane w ramach kwerendy przeznaczone

zostanq na dojazd (ok. 2 000 zt), diety (20 dni x 50 euro x 4,26 zt =
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4 260 zt), zakwaterowanie (19 nocyx 75 euro x 4,26 zt = 6 070 zt)
oraz wstep do biblioteki i ustugi ksero (ok. 2 670 zt).

Analogicznie ma sie sprawa z wszystkimi innymi zaplanowanymi wydatkami.
Umieszczenie w kosztorysie projektu lakonicznej informacji o planowanym
wydatkowaniu na aparature naukowo-badawcza np. 80 000 zi, to wyrazny sygnatl, ze
kierownik projektu sam nie wie, czego doktadnie potrzebuje do zrealizowania swoich
badan. To takze pokaz jego niedostatecznych kompetencji merytorycznych. Taki ogélny
opis skonstruowa¢ moze juz uczen szkolty podstawowej, ktéry opanowat w miare
sprawne postugiwanie sie jezykiem polskim. Potrzeba jednak duzej porcji wiedzy
naukowej, zeby wiedzie¢ jaka konkretnie aparature naukowo-badawcza i do czego
potrzebujemy. Dlatego nie sporzadzajmy opisoéw planowanych przez nas wydatkéw, jak
by$my nadal byli uczniami szkoty podstawowej. Pokazmy recenzentowi, ze jesteSmy
Swiadomymi zaplanowanych badan naukowych badaczami. Najlepszym sposobem na
zaswiadczenie o naszych umiejetnoSciach i przekonanie do naszych kompetencji, jest
bazowanie na konkretach i merytorycznych uzasadnieniach kazdego planowanego przez

nas wydatku.
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ANALIZA RYZYKA

Konstruujac projekt badawczy musimy pamieta¢ o tym, ze w trakcie jego realizacji nie
wszystko musi ukladac sie tak, jak to sobie zaplanowali$my. Sytuacje, ktore beda miaty
wplyw na przebieg naszych planéw badawczych, moga pojawi¢ sie w najmniej
spodziewanym momencie. Dlatego musimy przygotowac sie na ryzyko, ktore bedzie

towarzyszyto naszemu projektowi.

Czym w ogole jest ryzyko w odniesieniu do projektow? Pod tym pojeciem mozemy

rozumiec¢?’

niepewne zdarzenie lub zbiér niepewnych zdarzen, ktérej, jezeli by zaszty, to wptyng na

osiggalnos¢ celow.

Ryzyko mozna tez rozumie¢ jako?

implikacje istnienia znacznej niepewnosci odnoszacej sie do poziomu rezultatow, ktore

moga by¢ osiggniete przez projekt.

Ryzyko to potencjalne zdarzenia, ktére moga mie¢ negatywny wptyw na osiggniecie celu
projektu. Cel jest sercem naszego projektu i wszystkie elementy skonstruowanych przez
nas badan (m.in. plan badan, kosztorys, sktad zespotu badawczego, wykorzystywana
aparatura naukowo-badawcza) majg umozliwi¢ dotarcie do niego. Zdarzenia, ktdre sa
niebezpieczenstwem dla powodzenia celu, tak naprawde sg zagrozeniem dla powodzenia

naszego projektu. Dlatego tak wazne jest przygotowanie sie na nie i przygotowanie

7 Zarzqdzanie ryzykiem: Przewodnik dla praktykéw, TSO, Londyn 2007, s. 3.
8 K. Marcinek, Ryzyko projektéw inwestycyjnych, Akademia Ekonomiczna im. K. Adamieckiego, Katowice
2001, s. 80.
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sposobureagowania,jesli wystagpia. Musimy bowiem zdac¢ sobie sprawe, ze w zarzadzaniu

ryzykiem wazne jest przeprowadzenie nastepujacych dziatan®:

e identyfikacja ryzyka - definiujemy zagrozenia, ktore mogg mie¢ wptyw na projekt
i cechy kazdego z nich;

e ocena ryzyka - okres$lamy ryzyko i jego oddzialtywanie na zakres mozliwych
rezultatow;

e przygotowanie reakcji na ryzyko - charakteryzujemy mozliwo$ci reagowania na

wystepujace zagrozenia.

Sposob6w zarzadzania ryzykiem by¢ wiele. Jeden z nich przedstawiony zostat na

schemacie ponizej0.
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Schemat 2. Matryca analizy ryzyka

9 Gryzik A., Knapinska A. (red.), Zarzqdzanie projektami badawczo-rozwojowymi w sektorze nauki,
Warszawa 2012, s. 46.
10 R, Jones, Zarzqdzanie projektami. Sztuka przetrwania, MT Biznes Sp. z 0.0., Warszawa 2009, s.170.
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Oczywiste jest, ze nie kazde ryzyko jest tak samo prawdopodobne. Nie kazde ryzyko
bedzie miato takze taki sam wplyw na osiggniecie zatozonego celu. Pewng doze ryzyka
wnaszym projekcie bedziemy musieli zaakceptowa¢. Kluczowe jest jednak
zdiagnozowanie, ktére zdarzenia, jesli wystapia, beda mogty zagrozi¢ celowi naszego
projektu. Takie ryzyka moga bowiem postawi¢ pod znakiem zapytania zasadnos¢
realizacji, a wiec takze finansowania, naszego projektu. Musimy wiec dazy¢ do tego, zeby
wyeliminowac¢ lub ztagodzi¢ ryzyka, ktérych prawdopodobienstwo jest wysokie i wysoki
jest ich wplyw na powodzenie naszego projektu. W analizie ryzyka przeprowadzonej
w oparciu o przedstawiony ponizej schemat takie wydarzenia umieszczone beda
w prawym gérnym rogu. Jesli nie znajdziemy sposobu poradzenia sobie z nimi, nasze
badania stajg sie obarczone bardzo duzym ryzykiem, a co za tym idzie, maleje szansa
uzyskania ich finansowania. Instytucja finansujgca bedzie bowiem miata obawy, Ze

zainwestowane przez nig pienigdze nie doprowadza do osiaggniecia zatozonego celu.

Planujac badania naukowe, musimy wzig¢ pod uwage nie tylko ryzyko, ktére moze
wystagpi¢ w czasie trwania projektu, ale takze to, ktore wystepuje juz przed jego
rozpoczeciem. Znéw chodzi o taki rodzaj niepewnych zdarzen, ktérych wystgpienie
podwaza zatozenia naszego projektu. Na szcze$cie duza cze$¢ z nich mozemy ztagodzi¢

lub wyeliminowa¢ na etapie konstruowania naszego projektu.

Ponownie wracamy w tej sytuacji do konkretow, na ktérych ma sie opiera¢ nasz projekt.
W opisie naszego projektu nalezy wykazaé, Ze mamy zabezpieczone sprawy, ktore s3

niezbedne do prawidtowego przebiegu naszych prac badawczych. Te sprawy to np.:

e Zgody na badania od komisji.

e Zgody na dostep do materiatow, zbioréw, archiwum.

e Pozyskanie oso6b badanych.

e Gwarancja poufnoscidla os6b badanych.

e Sposoby magazynowania / przechowywania zebranych materiatéw.

e Potwierdzona wspoétpraca z innymi naukowcami / instytucjami.

e Skompletowanie zespotu z kompetencjami dopasowanymi do zakresu
projektu.

e Dostep do aparatury (zakup na poczatku projektu).
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Jezeli planuje, ze w ramach moich badan przebadam np. grupe uchodzcéw, to trzeba
wyjasni¢ we wniosku, w jaki spos6b nawigze z nimi Kkontakt. Jezeli badanie
wspomnianych uchodzZcéw jest gtdwnym elementem mojego projektu, to brak osoéb
badanych zniweczy caty projekt. Jesli chce prowadzi¢ badania z wykorzystaniem
specjalistycznej aparatury naukowo-badawczej, ktéra nie dysponuje moja jednostka
naukowa, to musze wyjasni¢, gdzie bede korzystat z tej aparatury. Inaczej zaplanowane

badania ponownie nie beda miaty racji bytu.

Kolejne jezeli mozna mnozy©. Jak mozna sie dowiedzie¢ z podrozdziatu Wniosek oczami
recenzenta, recenzent niczego nie musi sie domyslac. W tej sytuacji jest wrecz
przeciwnie. Przy analizie ryzyka recenzent tak naprawde niczego nie moze sie domyslac.
Wszak méwimy o ryzyku, ktore stawia pod znakiem zapytania zasadno$¢ catego projektu.
To po stronie kierownika projektu pozostaje wiec konieczno$¢ przedstawienia
argumentow, ktore potwierdza, ze ryzyka te zostaty ztagodzone lub wyeliminowane

i ryzyko niepowodzenia projektu jest na poziomie mozliwym do zaakce ptowania.

Analiza ryzyka to takze zapewnienie, Ze w zespole badawczym znajdg sie osoby
o kompetencjach, umiejetnoSciach i wyksztatceniu niezbednych do przeprowadzenia na
wysokim poziomie badan naukowych, ktore beda prowadzity nas do osiagniecia celu
naszego projektu badawczego. Wiecej informacji na ten temat mozna znaleZ

w podrozdziale Budowanie zespotu badawczego.
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PROJEKT BADAWCZY JAKO TEKST NAUKOWY

Wsréd naukowcéw czyms$ normalnym jest traktowanie procesu pozyskiwania $rodkéw
na prowadzone przez siebie badania naukowe jako nieprzyjaznej dla cztowieka nauki
procedury administracyjnej. Z jednej strony trudno odméwi¢ temu pewnej racji. W celu
zdobycia pieniedzy na realizacje projektu badawczego, konieczne jest zapoznanie sie
z wielostronicowymi regulaminami, rozporzadzeniami, zatgcznikami do nich, a zdarza
sie, ze i zatgcznikami do tych zatacznikéw. Trzeba tez wypetni¢ urzednicze formularze,
w ktérych niezbedne jest podanie tak arcynaukowych informacji jak np. NIP, REGON, KRS,
siedmiocyfrowy identyfikator gminy, a dodatkowo okresli¢ status organizacyjny naszej

jednostki naukowej. Méwigc wprost - to moze przerazic.

Podejscie do sprawy w nieco inny sposéb, moze okaza¢ sie jednak kluczowe dla
zakonczenia procesu aplikowania o $rodki sukcesem. Postugiwanie sie bowiem stowami
»formularz” oraz ,wniosek”, skutkuje opisanym powyzej traktowaniem naszego projektu.
Warto przyja¢ tok myslenia, w ktéorym wecale nie wypetniamy formularza oraz nie
przygotowujemy wniosku. Robimy co$ zdecydowanie innego. Konstruujemy projekt
badawczy. Projekt, ktory zaktada prowadzenie badan naukowych. Im szybciej
przekonamy samych siebie, ze tak wtasnie jest, tym szybciej zdamy sobie sprawe, ze
przygotowujemy wytwor naukowy. OczywiScie jest on specyficzny pod pewnymi
wzgledami i rzadzi sie nieco innymi prawami, ale to nic niezwykltego. Konstruowanie
artykutu do czasopisma naukowego ro6zni sie od przygotowywania referatu na
konferencje naukows, ten za$ rdzni sie od prac nad publikacjg popularnonaukowa. Nikt
nie odbiera im jednak ich naukowego charakteru. Dlatego tez nie odbierajmy go réwniez

konstruowaniu projektéw badawczych. Przyniesie to nam duzo korzysci.

IOR Y I NVAYAY biyskawicznie zrozumiemy, ze podstawowe zasady, ktérymi rzadza

sie teksty naukowe, nalezy stosowa¢ w opisie naszego projektu badawczego. Jedna
z najbardziej podstawowych zasad jest powotywanie sie na Zrédta. Odwotywanie sie do
prac i badan przeprowadzonych przez innych badaczy, to elementarz konstruowania
tekstow naukowych. Oczywiste jest takze wskazywanie Zrodta, z ktoérego korzystamy,
czyli postugiwanie sie przypisami. Tak - opisujac nasz projekt badawczy nie tylko

mozemy, ale wrecz powinniSmy postugiwacsie przypisami. Nie bez powodu grantodawcy
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domagaja sie od wnioskodawcow informacji o dotychczasowym stanie wied zy w zakresie

zglaszanego problemu badawczego.

Bez watpliwo$ci mozna powiedzie¢, Ze nie ma takiego zagadnienia badawczego, ktore nie
czerpie z tego, co zostato zrobione wcze$niej. Jezeli uwazamy, Ze nasze zagadnienie jest
wyjatkiem i w catej historii nauki nikt nie zrobit nic z nim cho¢ troche zwigzanego, to
z prawdopodobienstwem zmierzajagcym w strone pewnosci, jesteSmy w btedzie. Nawet
najbardziej odkrywcze badania bazujg na tym, co juz zostato zrobione. Nawet wowczas,

gdy podwazaja wcze$niejsze prace, to i tak sie do nich odwotuja.

Nie mozna tez zapomnie¢, Zze przywolywanie prac i badan innych naukowcéw, bez
podawania ich autorstwa i miejsca publikacji, to prosta droga, ktéra prowadzi nas
w kierunku plagiatu. JeZeli nie damy sie przekonad, ze opis naszego projektu badawczego
to tekst naukowy, to nieSwiadomie mozemy podazy¢ w kierunku tego gigantycznego

pogwatcenia zasad uprawiania nauki. Zamiast opisu:

Dotychczas nie przeprowadzono kompleksowych badan nad
zielonymi deltoidami. W ostatnich latach pojawity sie pierwsze prace
dotyczqce czerwonych trapezow oraz zZottych réwnolegtobokow.
Zielone deltoidy sq wzmiankowane w jednych badaniach, gdzie sq
ukazane jednak jako niezbyt znaczqcy element prac prowadzonych

nad zielonymi czworokgtami.
przygotujmy taki opis:

Dotychczas nie przeprowadzono kompleksowych badan nad
zielonymi deltoidami. W ostatnich latach pojawily sie pierwsze prace
dotyczgce czerwonych trapezoéw (Smith 2015) oraz Zéttych
rownolegtobokéw (Yao-May 2016). Zielone deltoidy sq
wzmiankowane sq w jednych badaniach (Nowak 2017), gdzie sq
ukazane jednak jako niezbyt znaczqcy element prac prowadzonych

nad zielonymi czworokqgtami.

PO DRUGIE zrozumiemy, Ze przygotowany przez nas projekt musi zawierac

konkretne informacje, zwigzane z celem i metodologia badan, kté re bedziemy prowadzili.
Zadne szanujgce sie czasopismo naukowe nie opublikuje na swoich tamach artykutu,
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w ktorym autor nie przedstawi precyzyjnie szczegdtow przeprowadzonych przez siebie

badan. Niewyobrazalne jest, zeby w artykule naukowym autor napisat:

Najpierw zebratem pewngq ilos¢ danych. PéZniej je
przeanalizowatem. A na koniec otrzymatem wyniki, ktore

potwierdzity postawionq hipoteze badawczgq.

Przedstawiony powyzej - na szcze$cie fikcyjny - fragment artykutu naukowego narusza
podstawowe zasady konstruowania tekstu naukowego i zasady prowadzenia badan
naukowych. Pokazuje tez gigantyczng niekompetencje autora. Takie same odczucia
bedzie budzil u odbiorcow opracowany w ten sposob projekt badawczy. Nie ma wiec co

liczy¢, ze ktokolwiek bedzie chciat go finansowac.

IO UVANMID miejmy na uwadze, ze odbiorcami naszego projektu beda naukowcy.

Dzi§ trudno znaleZ¢ instytucje finansujaca badania naukowe, w ktérej o przyznaniu
sSrodkéw, decyduja urzednicy. Oceny dokonujg inni naukowcy, ktérzy posiadajg
wystarczajagcg wiedze i kompetencje do tego by by¢ recenzentami ztoZonych projektow
badawczych. Procedura oceny przypomina za$ procedure recenzowania artykutow
naukowych. Jezeli wiemy, ze to naukowcy beda czytelnikami naszej pracy, to oczywiste
staje sie, Zze musimy przedstawi¢ im tekst, ktory bedzie zgodny z prawidtami

przygotowywania pracy naukowe;.

Przestawienie swojego sposobu myslenia i traktowanie wniosku o finansowanie badan
naukowych, jako tekstu naukowego, daje nam sporo korzysci. Dlatego dla wtasnego
komfortu warto witasnie z takim przekonaniem rozpoczynac prace nad konstruowaniem

projektu badawczego.
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Skonstruowanie projektu badawczego, jest waznym elementem na drodze do
przeprowadzenia badan naukowych. Te s3g jednak zazwyczaj kosztochtonne,
aw przypadku niektérych dyscyplin naukowych wrecz bardzo kosztochtonne. Z tego
powodu przeprowadzenie ich we wtasnym zakresie, czyli z wiasnych pieniedzy, jest
zazwyczaj niewykonalne. Koszty realizacji pojedynczego projektu badawczego
rozpoczynajg sie bowiem najczesciej od kwoty kilkunastu tysiecy ztotych. Gérnej granicy
niemal nie sposob tu wyznaczy¢. Konieczne jest wiec znalezienie Zrddta finansowania

naszych badan naukowych.

Szczesliwie wspotcze$nie nie brakuje instytucji, ktére sa gotowe do powierzenia
naukowcom pieniedzy na zaplanowane przez nich projekty badawcze. W Polsce
najpopularniejsze Zrédta finansowania badan naukowych to Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, Narodowe Centrum Nauki, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju,
Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczos$ci
oraz Fundacja na rzecz Nauki Polskiej. Wtasnie te instytucje najczesciej ogtaszaja
konkursy, w ramach ktérych mozliwe jest pozyskanie srodkdw na prowadzenie badan
naukowych. Réwniez te instytucje przeznaczajg najwiecej srodkéw na finansowanie

badan naukowych.

Konstruowany przez nas projekt badawczy ma wiec szanse na zdobycie Srodkéow
finansowych. Ich pozyskanie nie sprowadza sie jednak do poinformowania instytucji
finansujgcej, Ze chcemy otrzymac od nich pienigdze. Przede wszystkim musimy zdac sobie
sprawe, ze grantodawca ma swojg specyfike organizacji i zazwyczaj wspiera tylko
konkretny rodzaj aktywno$ci zaplanowanych w ramach projektu badawczego. Dla
przyktadu - Narodowe Centrum Nauki wspiera tylko badania podstawowe, a Narodowa
Agencja Wymiany Akademickiej wspiera dzialania zwigzane przede wszystkim
z miedzynarodowga mobilnoscia naukowa. Na etapie Kkonstruowania projektu
badawczego, musimy wiec okresli¢ instytucje, ktéra bedzie gotowa go sfinansowac.
Zaplanowane przez nas badania musza by¢ dopasowane do rodzaju wsparcia, ktére

oferuje dana instytucja. Projektu, ktory zaktada przeprowadzenie badan aplikacyjnych,
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nie ma sensu zglasza¢ do Narodowego Centrum Nauki. Instytucja ta nie bedzie bowiem

mogta go sfinansowac.

Po zidentyfikowaniu dopasowanej do planowanych przez nas badan naukowych
instytucji finansujgcej, trzeba znalez¢ konkretny konkurs, do ktérego mozemy zlozy¢
wniosek. Znoéw warto wiedzie¢, Ze grantodawcy przyjmuja rézne sposoby wyodr ebniania
poszczeg6lnych konkurséw. Narodowe Centrum Badan i Rozwoju zazwyczaj postuguje
sie kluczem podziatu ze wzgledu na tematyke projektowbadawczych. Narodowe Centrum
Nauki porzadkuje konkursy gtéwnie ze wzgledu na etap rozwoju kariery naukowej
kierownika zglaszanego projektu badawczego. Fundacja na rzecz Nauki Polskiej mocno
bazuje na tematyce projektéw, ktére powinny by¢ zwigzane krajowymi inteligentnymi
specjalizacjami. Swiadomo$¢ istnienia zasad wyodrebniania poszczegélnych konkurséw
pozwoli nam unikna¢ sytuacji, w ktorej ztozymy wniosek do niewtasciwego konkursu.
Taka pomytka to zazwyczaj btad, ktéry skutkuje odrzuceniem naszego projektu

z przyczyn formalnych.

Jezeli wybraliSmy juz instytucje finansujacg i konkurs, do ktérego planujemy zlozyc
wniosek, to pozostaly nam jeszcze dwie rzeczy. Pierwsza to zdobycie wiedzy, w jakim
terminie bedzie mozliwe przedstawienie przygotowanego przez nas projektu. Druga to
zapoznanie sie z wymaganiami instytucji finansujacej. Jako, ze ten drugi element jest
bardzo wazny dla zakonczenia procesu aplikowania sukcesem, jego szczegétowy opis
mozecie znalez¢ na kolejnych stronach w punkcie Czego oczekuja instytucje

finansujace.

Przedstawiony powyzej sposdb wyszukiwania Zrédta finansowania przygotowanego
przez nas projektu badawczego, moze wydawac sie nieco skomplikowany. Mnogosc¢
instytucji finansujgcych, rodzajow badan i konkurs6w moze sprawia¢ wrazenie, nie do
przebrniecia. Dla utatwienia warto skorzysta¢ w tej sytuacji z internetowych serwisow,
ktore zbierajg oferty finansowania badan naukowych w jednym miejscu. Jednym z tych,

do ktoérego warto zagladac regularnie jest serwis
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CZEGO OCZEKUJA INSTYTUCJE FINANSUJACE

Jezeli zdamy sobie sprawe, Ze sytuacje, w ktérych instytucje finansujace prosza
naukowcow o przyjecie od nich pieniedzy sa rzadkoscig, to zdecydowanie tatwiej bedzie
nam te Srodki pozyska¢. Bedziemy bowiem rozumieli, Ze musimy sie dopasowa¢ do
okreslonych oczekiwan i wymagan, ktore stojg przed nami jako wnioskodawcami. To my
staramy sie o pienigdze i to my musimy zgodzi¢ sie na zasady ustalone przez
grantodawcow. Inaczej ze Srodkami na zaplanowane przez nas badania mozemy sie
pozegnac. Dlatego tez zadajmy sobie fundamentalne w tym miejscu pytanie - jaki cel

w finansowaniu badan naukowych ma instytucja finansujqca?

Pierwszy krok, ktory musimy wykonaé, gdy znajdziemy juz potencjalne Zrédio
finansowego wsparcia naszych badan, to zapoznanie sie z wymaganiami wobec
wnioskodawcéw. Tu koniczne bedzie przeczytanie dokumentacji konkursowe;j.
W poprzednim zdaniu stowo ,przeczytanie” zostalo uzyte z premedytacjg. Do
dokumentacji konkursowej nie trzeba tylko dotrze¢, tylko ja zlokalizowac¢ lub tylko zda¢
sobie sprawe z jej istnienia. Dokumentacje konkursowg trzeba przede wszystkim
przeczyta¢. Tak, jest ona czesto rozbudowana. Tak, jest ona czesto pisana jezykiem
urzedniczym. Tak, zazwyczaj nie jest ona porywajacg lekturg, ale i tak jej przeczytanie jest

obowiazkiem kazdej osoby, ktéra aplikuje o Srodki na badania naukowe.

Potraktujmy pienigdze, ktére chcemy zdoby¢ na nasz projekt badawczy, jako ukryty
skarb. Mozna go poszukiwac¢ na dwa sposoby. Trudny - na chybit trafil nie majac pojecia,
gdzie moze by¢ ukryty. Latwiejszy - z mapa, ktéra pokazuje nam, gdzie zostat on
schowany i jak do niego dotrze¢. Ktéry sposéb daje nam wieksze szanse na odnalezienie

skarbu? Ktéry w zwigzku z tym wybieramy?

Dokumentacja konkursowa to nic innego jak mapa, ktéra utatwia nam dotarcie do
naszego skarbu, czyli pieniedzy na prowadzenie badan naukowych. W dokumentacji
konkursowej instytucja finansujgca umieszcza swoje oczekiwania. Wskazuje, jakich
informacji od wnioskodawcy oczekuje. Wyjasnia, z jakich elementéw ma sie sktadaé
wniosek. Precyzuje, jakie wydatki mozna zaplanowa¢, a jakie sg z finansowania

wykluczone. W ktérej sytuacji bedzie nam tatwiej otrzymac finansowanie - gdy
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dostosujemy sie do wymogdéw grantodawcy, czy gdy je zignorujemy lub w ogoble nie

bedziemy wiedzieli o ich istnieniu?

Zapoznanie sie z dokumentacja konkursows, to czynnos$¢, ktéra nalezy wykona¢, zanim
rozpoczniemy prace nad pisaniem naszego wniosku. Wymagania instytucji finansujgcej
majg bowiem duzy wptyw na przebieg naszych prac. Dlatego bardzo wazne jest mozliwie

wczesne uzyskanie dostepu do dokumentacji konkursoweji zapoznanie sie nig.

Wymogi grantodawcéw potrafig zmienia¢ sie w zalezno$ci od rodzaju konkursu na
finansowanie badan naukowych, a nawet edycji konkurséw. Wiele konkurséw
grantowych to konkursy cykliczne, a instytucje finansujgce publikujg z wyprzedzeniem
harmonogramy naboru wnioskéw. To dla nas wazna i dobra wiadomos$¢, a takze szansa
na rozpoczecie prac nad naszym projektem badawczym wczeSniej niz inni.
Konstruowanie naszego projektu mozemy bowiem rozpocza¢ nawet przed otwarciem

konkursu i opublikowaniem dokumentacji konkursowe;.

W tym celu musimy dotrze¢ do wymogdw, ktére obowigzywaty w poprzedniej edycji
konkursu. Te zazwyczaj mozemy znalez¢ na stronach internetowych instytucji
finansujacych w ogtoszeniach konkursowych. Nie wymaga to zbyt wiele wysitku, a moze
da¢ nam nawet kilka dodatkowych miesiecy komfortowej pracy nad naszym projektem.
Pamietajmy tylko o tym, by w momencie rozpoczecia naboru w ramach konkursu, do
ktorego zamierzamy sktadaé¢ wniosek, zapozna¢ sie z jego dokumentacjg konkursowa.
Oile archiwalna dokumentacja konkursowa to niezly pomyst na rozpoczecie prac
wcze$niej, to tylko aktualne zasady pozwolg nam na przygotowanie poprawnego projektu

badawczego w biezgcym konkursie.

Dostosowanie sie do przygotowanych przez instytucje finansujgcg formularzy wnioskow,
to kolejny wazny element naszego dopasowania sie do oczekiwan grantodawcy. Warto
mie¢ Swiadomo$¢, ze w ramach pojedynczego naboru o $Srodkimoze starac sie nawet kilka
tysiecy osob. Powtarzalnos$¢ i poréwnywalnos$¢ przygotowanych przez nich projektow
badawczych jest wiec bardzo istotnym elementem. Gdyby pozostawi¢ w tym zakresie
catkowita swobode, w skrajnym przypadku recenzenci mogliby otrzymaé do
zaopiniowania wnioski przygotowane na kilka tysiecy r6znych sposobow. W tej sytuacji
ich poréwnanie i wylowienie najlepszych byloby bardzo trudne Ilub w ogéle

niewykonalne. Na pewno procedura oceny, ktéra i tak zazwyczaj trwa kilka miesiecy,
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bytaby bardzo dtuga. By tego unikna¢, instytucje finansujgce narzucaja swoje formularze

i karzg odrzuceniem wniosku tych, ktérzy sie do nich nie dostosowuja.

Musimy takze zdacsobie sprawe, ze grantodawcy oczekujg od nas konkretnych projektow
badawczych. Konkretnych to znaczy takich, w ktérych przedstawiamy szczegétowy opis
zaplanowanych przez nas badan. Z jasno wyznaczonym celem badawczym, precyzyjnie
okreslonymi zadaniami badawczymi, ktére nas do niego maja doprowadzi¢ oraz ze Scisle
wskazanymi wydatkami, ktdre sg niezbedne do osiggniecia celu (zobacz podrozdziat
Harmonogram i budZet w planowaniu projektow badawczych). Instytucje
finansujace nie przyznajg finansowania na ,jakie$s” badania. Aplikacja o Srodki to nie
wygloszenie formutki Jestem naukowcem, wiec dajcie mi jakies srodki na jakies badania.
Jezeli juz mamy postugiwac sie przyktadem formutki, to bedzie to Jestem naukowcem. Tu
jest méj dorobek naukowy. Tu jest mdj konkretny pomyst badawczy. Na jego realizacje

potrzebuje tyle a tyle pieniedzy, ktére wydam na takie aktywnosci.

0 konstruowaniu projektéw badawczych i pozyskiwaniu sSrodkéwnaich realizacje, warto
pomysle¢ podobnie, jak o kredycie bankowym na zakup domu lub mieszkania (na
szczeScie w zdecydowanej wiekszo$ci ten naukowy kredyt jest wsparciem bezzwrotnym).
Banki nie udzielajg kredytéw na ,jakies” mieszkanie lub dom. Domagaja sie informacji
o konkretnej nieruchomosci, ktéra ma zosta¢ zakupiona lub wybudowana. Nie zadowalaja
sie wyjasnieniem, Ze bedzie to typowe dla danej lokalizacji mieszkanie. Zamiast tego
zbieraja informacje m.in. o materiatach, z ktérych wybudowano nieruchomos¢,
o lokalizacji, o zabezpieczeniach. Kazda nieruchomo$¢ traktowana jest indywidualnie.
[ dopiero taka konkretna nieruchomos¢ jest przedmiotem oceny i udzielenia lub tez

nieudzielenia kredytu.

Tak jak pozyczenie od banku sSrodkéw na zakup mieszkania lub domu bez szczeg6towych
informaciji o tej indywidualnej nieruchomo$ci jest niemozliwe, tak samo nieosiggalne jest
zdobycie Srodkow na projekt badawczy, jeSli nie przedstawimy jego doktadnych
szczegbtow. Z tego witasnie powodu najwiecej pracy nad konstruowaniem projektu
badawczego wcale nie zajmuje opisanie naszych planéw i pomystéw, a zebranie na
merytorycznie wysokim poziomie wszystkich informacji, ktére s3 niezbedne, Zeby

z naszego wniosku wytonit sie konkretny i niepowtarzalny projekt badawczy.
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Musimy zdawac sobie sprawe, Ze tylko projekt badawczy, w ktérym przedstawiliSmy
szczegbtowe informacje o naszych celach, planach badawczych i zapotrzebowaniu
finansowym, jest mozliwy do ocenienia. Brak tych informacji, to odebranie recenzentowi
mozliwosci rzetelnej oceny przedstawionego przez nas projektu. Jezeli osoba, ktéra
ocenia naszg aplikacje, nie znajdzie w jej opisie istotnych elementdw, uzna, ze projektjest
niekompletny, zawiera za mato informacjii w zwigzku z tym nie moze zosta¢ pozytywnie
zaopiniowany. To my jako wnioskodawcy powinniémy zadbac¢ o wszystkie szczegéty,
ktore sa niezbedne by nasz wniosek zostat dobrze zrozumiany. Dlatego postarajmy sie

spojrze¢ na Wniosek oczami recenzenta.
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WNIOSEK OCZAMI RECENZENTA

Niektorym ciezko w to uwierzy¢, ale recenzent to tez cztowiek - ze swoimi wadami
i zaletami, ograniczeniami, tematami, ktore lubi i ktére nie lubi. W wielu przypadkach
nasz projekt nie jest jedynym, ktéry dostaje do oceny. Normalna jest sytuacja, w ktorej
zadaniem osoby oceniajacej wniosek jest przeczytanie wielu - zdarza sie, ze nawet
kilkunastu - opisdw projektow badawczych. Nie dziwi wiec fakt, Ze czesto recenzent nie
kocha swojej pracy. Tym bardziej, Ze i na wysoka motywacje finansowg nie ma co liczy¢.
W tej sytuacji takie zadanie moze by¢ traktowanej jako nudne i nieciekawe. A to dopiero

pierwsza strona medalu.

Druga strona tego recenzenckiego medalu, to fakt, Ze zadaniem recenzenta jest
wyszukiwanie wszelkich mankamentéw projektu. Praca osoby oceniajacej projekt
badawczy nie sprowadza sie bowiem do klepania wnioskodawcy po ramieniu
i zapewnianiu, ze przeciez wszystko w zaplanowanych badaniach p6jdzie dobrze, a braki
w metodologii badan, nieokreslone wydatki i brak celu badawczego to przeciez tylko
drobne niedociggniecia, ktére sag konsekwencja niewielkiej pomyiki i zawsze mozna je
przeciez poprawi¢. Nie tudZzmy sie, Ze recenzent bedzie dobrym wujkiem. Raczej
postrzegajmy go jako szeryfa, ktory pilnuje, by pienigdze byly przeznaczane tylko na

dobrze zaplanowane i opisane projekty badawcze.

Jak zostato wspomniane kilka akapitéw wczesniej, to na osobie, ktéra przygotowuje
projekt badawczy i go opisuje, spoczywa obowigzek takiego sporzadzenia opisu, by
zawieral on wszelkie niezbedne informacje, ktére umozliwia ocene zaplanowanych
badan. Pamietajmy, ze recenzent nie musi domyslac sie tego, co nie zostato we wniosku
napisane. Pracujac nad projektem badawczym, wyrzuémy ze swojego stownika fraze
,przeciez to oczywiste”. Dla recenzenta nic we wniosku nie musi by¢ oczywiste. Dlaczego
nasza proba badawcza bedzie dobrana w ten sposéb? Dlaczego pojedziemy do tej
biblioteki? Dlaczego nasze badania bedziemy konsultowali z tym ekspertem? Dlaczego
przyjmujemy takie hipotezy? Przeciez to oczywiste! Jes$li to takie oczywiste, to miejmy
dobre serceipodzielmy sie z recenzentem tg oczywisto$cia. To raptem 2 -3 zdania, a dzieki

temu unikniemy w recenzji takiej oceny:
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Kierownik projektu nie wyjasnia, dlaczego planuje dobrac prébe
badawczq w dany sposéb. Pozwala to przypuszczad, zZe sam tego nie

wie, co negatywne Swiadczy o jego warsztacie naukowym.

Recenzent nie bedzie interpretowat niejasnych sytuacji we wniosku na korzys¢
wnioskodawcy. Zazwyczaj recenzent w og6le nie moze tak postepowac. W zwigzku z tym,
ze niemal zawsze ma bazowac tylko na informacjach zawartych we wniosku - nie wiaczy
zadnej wyszukiwarki internetowej i nie bedzie szukatl, o co chodzito autorowi opisu, albo
co tez umkneto jego uwadze - nie ma podstaw, by mie¢ nadzieje, Zze braki recenzent
uzupeini za nas. Moze sie bowiem zdarzy¢ tak, ze gdyby nawet chciat, to nie bedzie

w stanie tego zrobic.

W tym miejscu warto przywotac jeszcze jeden aspekt pracy osoby, ktéra recenzuje
projekty badawcze. Recenzent nie musi zna¢ sie na niuansach sktadanego wniosku.
Bardzo czesto projekty badawcze sg bardzo mocno specjalistyczne i zrozumiate tylko dla
waskiego grona ekspertow w danej dziedzinie naukowej. Grono to moze by¢ tak waskie,
ze po wyeliminowaniu wszelkich konfliktow intereséw oraz osob, ktére wnioskéw nie
chca recenzowad, aplikacji nie miatby kto ocenia¢. Recenzent jest osobg, ktéra posiada
kompetencje pozwalajgce na rzetelng ocene przedtozonej aplikacji, ale nie musi znac¢ jej
najdrobniejszych szczegétow. WeZmy to pod uwage i przygotujmy dla recenzenta taki
opis projektu, ktéry po prostu utatwi mu prace. Napiszmy taki wniosek, jaki sami

chcieliby$my otrzymac do przeczytania.

By przygotowac taki wniosek, zacznijmy od pierwszego elementu, z ktérym styka sie
recenzent. Ten element to tytut. Czesto traktowany przez wnioskodawcéw jako mato
istotny lub w ogdle nie majacy znaczenia. Pewng przesada bytoby oczywiScie uwazanie,
ze dobrze napisany tytut to element, ktéry na pewno zapewni nam finansowanie. Trzeba
jednak zdawac sobie sprawe z tego, Ze tytut pozwala wyrézni¢ wniosek natle konkurencji
i przede wszystkim rodzi oczekiwania wobec tresci samej aplikacji. Tytut rzeczywiscie
jest zapowiedzig treSci wniosku i wyzwala pewne oczekiwania czytelnika, czyli
recenzenta. To takze kolejny element, w ktdrym mozZemy polec na naszym

przeswiadczeniu przeciez to oczywiste!.

Juz po przeczytaniu samego tytutu u odbiorcy, czesto w sposob nie do korca

uswiadomiony, pojawiaja sie pytania, ktore dotycza tresci wniosku. Jezeli za$ u czytelnika
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pojawiaja sie pytania, mozemy je nazwac takze pewnymi niewiadomymi, to oczywiste
jest, ze w tresci opisu projektu bedzie szukat odpowiedzi na nie. Brak informacji dajacych
odpowiedz na te pytania, to niemal pewne wywotanie u recenzenta poczucia niedostatku
w merytorycznej warstwie projektu. Dla cztowieka naturalnym zachowaniem jest
bowiem poszukiwanie odpowiedzi na pytanie orazdomykanie niedopowiedzen 1. Gdy nie
moze tego zrobi¢, ma wysoki poziom dyskomfortu. Dlatego, gdy skonstruujemy tytut

naszego projektu, zadajmy sobie nastepujace pytania:

e Co mysle o projekcie, gdy widze tylko temat?
e (Czego spodziewam sie po tresci projektu, gdy widze tylko temat?

e (Czy wiem o czym bedzie projekt, gdy widze tylko temat?

My pozostanmy przy Srodkowym z wymienionych powyzej pytan i zobaczmy, jak
oczekiwania po lekturze tytutu wygladajg w praktyce. Pomoze nam w tym zamieszczony

ponizej tytut fikcyjnego projektu.
Analiza krytyczna dziet wybranych Adama Mickiewicza

Nie trzeba by¢ ekspertem z literaturoznawstwa, by przedstawione powyzej szeS¢ stow,
wywotato unas szereg pytan, na ktére odpowiedzi chcieliby$my znaleZ¢ w tre$ci wniosku
o takim wtasnie tytule. Jezeli analiza krytyczna, to na pewno chcielibySmy wiedzie¢, jakie
jej metody beda wykorzystane w tym projekcie. Dlaczego wtasnie te metody a nie inne -
to kolejne pytanie, ktére samo pojawia sie w naszej gtowie. Skoro za$ analiza krytyczna
bedzie dotyczyta dziel wybranych, to oczywiscie chcemy pozna¢ klucz ich doboru,
ktorym postuzyt sie wnioskodawca. I w koncu Adam Mickiewicz. Dlaczego wtasnie on?

Czy w odniesieniu do tej postaci s3 jeszcze nieprzebadane pola?

W podobny sposdb wyglada sprawa z tytutem kazdego projektu badawczego. Jezeli juz
o tym wiemy, to ro$nie prawdopodobienstwo, Ze nie zawiedziemy oczekiwan czytelniké w
i odpowiedzi na pytania, znajdg we wniosku. Zeby by¢ tego pewnym warto przeczyta¢

innej osobie tytut naszego projektu i poprosi¢, by powiedziata nam, czego spodziewa sie

11 Prawidlowos$¢ ta jest czesto wykorzystywana przez serwisy internetowe, ktére m.in. poprzez zadawanie
pytan w tytutach iurywanie tytutéw zachecaja uzytkownikéw do przejScia do pelnej wersiji artykutu.
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teraz po takim projekcie. Wskazane jest by taka osoba posiadata kompetencje do dyskusji

Z nami o wniosku

Kolejnym elementem wniosku, w ktérym mozemy utatwi¢ prace recenzenta i pozwoli¢
mu dobrze zrozumie¢ nasz projekt badawczy, jest jego streszczenie. Zazwyczaj jest to
niezbyt rozbudowany opis najwazniejszych informacji o projektowanych badaniach
naukowych. Dlatego warto potraktowac¢ go jako swoistg Scigge dla naszego czytelnika.
W dtuzszych opisach tatwiej mu sie przeciez zgubi¢, a pamietajmy, Ze nasz wniosek moze
by¢ jednym z kilkunastu, ktére danego dnia czyta recenzent. Dot6Zmy wiec staran, by
nasze streszczenie byto ulozone w sposob logiczny i zawierato tylko najwazniejsze
informacje. W tym cel zacznijmy od zadania sobie trzech prostych pytan w odniesieniu do

naszego projektu:

e Co chceszzrobic¢? (Cel)
e Jak chceszto zrobi¢ (Metoda)

e Po co chcesz to zrobi¢ (Rozwdj nauki)

Odpowiedz na kazde z powyzszych pytan powinna sktadac sie z jednego niezbyt dtugiego
zdania. Pozwoli to nam na zawarcie tylko najwazniejszych informacji. W streszczeniu,
ktore nie powinno by¢ przetadowane nadmiarem szczeg6téw, ma to bardzo duze
znaczenie. ROwnie wazne jest, by tak szybko jak sie tylko da, przedstawi¢ cel naszego
projektu. Najlepiej zrobi¢ to od razu w pierwszym zdaniu pierwszego akapitu
streszczenia. Taki zabieg bardzo utatwia zrozumienie czytanego opisu oraz jego ocene.
Recenzent od razu wie, co wnioskodawca chce zrealizowa¢. Nie musi sie tego domyslac.
Ajezeli juz wie, jaki jest cel projektu, to moze oceni¢, czy obraliSmy dobra droge) plan
badawczy) oraz czy zaplanowali$my niezbedne wydatki (kosztorys). Cel okreslmy jasno i

w konkretny sposéb.

W sytuacji, gdy cel naszego projektu nie bedzie przedstawiony na poczatku opisu,
recenzent nie bedzie w stanie oceni¢, czy nasze plany i zatoZenia sg stuszne. Umieszczenie
celu w konicowej czesci opisu konstruowanych badan tak naprawde zmusza recenzenta

do ponownego przeczytania wniosku. Wszak dopiero pod koniec lektury dowiedziat sie,
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o co w ogoble chodzi w catym projekcie. Unikajmy wiec takiego btedu i nie umieszczajmy
celu naszego projektu w innym miejscu niz w pierwszym akapicie (idealnym
rozwigzaniem jest cel w pierwszym zdaniu projektu). JesSli recenzent musi ocenic
kilkanascie wnioskéw, a jak juz wiemy wecale nie musi by¢ to fascynujgca praca, to
zmuszenie go do ponownejlektury tej samej aplikacji, na pewno go nie ucieszy. A przeciez
nie chcemy zeztoSci¢ naszego czytelnika i wytworzy¢ u niego negatywnych skojarzen

z naszym projektem.

Zabierajac sie za prace nad opisaniem planowanych przez nas badan, warto mie¢ plan,
w jaki sposob bedzie skonstruowany nasz opis. Tu z pomoca czesto przychodzga instytucje
finansujace, ktére same sugerujg, a czasami wrecz narzucaja, jakie elementy ma zawiera¢
opis. Najczes$ciej jest to jednak tylko lakoniczna informacja, Ze we wniosku ma by¢
przedstawiony dotychczasowy stan wiedzy. Wynika to z tego, Ze przedstawiane do
finansowania projekty zaktadajg dostarczanie nowej wiedzy, ktéra dotychczas nie zostata
jeszcze wytworzona. Innymi stowy mozna powiedzie¢, Ze badania prowadzone w ramach
naszego projektu maja uzupeini¢ luke w stanie wiedzy i zwigzany z nig nierozwigzany

dotychczas problem badawczy.

Dotychczasowy stan wiedzy, to nic innego jak mocno skondensowane przedstawienie
wynikow prac badawczych, ktdre zostaty przeprowadzone przez innych badaczy lub nas
samych. Opis ten czesto jest tak mocno ogélny, Zze w jednym akapicie moze zosta¢
przedstawiony przeglad badan prowadzonych przez dziesigtki badz setki lat. Wazne jest
wiec, by wybrac¢ tylko najwazniejsze i kluczowe prace. Nie przygotowujemy wszak
wykazu wszelkich badan, z ktérych czerpie nasz projekt, ale tylko tych szczegdlnie
istotnych. Warto powotywac sie takze na najnowsze prace, ktore dostarczaja najnowszej

wiedzy i najbardziej aktualnych pogladéw do zagadnienia, ktérym sie zajmujemy.

Przedstawiajgc dotychczasowy stan wiedzy, musimy pamieta¢, ze wyprowadzane z niego
wnioski powinny miec¢ na celu ukazanie nowosci i oryginalno$cizaplanowanych przeznas
badan. Nasz projekt badawczy ma bowiem dostarczy¢ nowej wiedzy, a nie powiela¢ juz
przeprowadzonych badan. Nowos¢ jest stowem, ktére mozna rozumie¢ tu na wiele
sposobéw. Wbrew pozorom wcale nie musi to oznaczac, ze jesteSmy pierwsi, ktérzy chca
takie badania prowadzi¢. Zastosowanie nowej metodologii, nowej metody badawczej,

nowej i niedostepnej wczes$niej aparatury, proba przeniesienia badania na grunt np.
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innego kraju, gatunku, pierwiastka - to tylko niektore z przyktadéw, jak mozna

podchodzi¢ do nowo$ci w nauce.

W tym miejscu warto wroci¢ do przyktadu, ktéry pojawit sie juz w punkcie Projekt

badawczy jako tekst naukowy. Tym razem uzupetijmy go o kolejny element.

Dotychczas nie przeprowadzono kompleksowych badan nad
zielonymi deltoidami. W ostatnich latach pojawity sie pierwsze prace
dotyczqce czerwonych trapezow (Smith 2015) oraz zoéttych
rownolegtobokéw (Yao-May 2016). Zielone deltoidy sq
wzmiankowane sq w jednych badaniach (Nowak 2017), gdzie sq
ukazane jednak jako niezbyt znaczqcy element prac prowadzonych
nad zielonymi czworokqtami. Przedktadany projekt jest pierwszq
probg przeprowadzenia badan, ktére koncentrujq sie nad

niezbadanymi dotychczas wtasciwosciami zielonych deltoidéw.

Panowanie nad logika naszego wywodu wymaga od nas wcze$niejszego zaplanowania,
w jaki spos6b zamierzamy przekonac recenzenta, Ze nasze badania faktycznie maja sens,
proponuja co$ nowego, a co za tym idzie przyczynia sie do wzbogacenia stanu wiedzy.
Dobrym pomystem jest pokazanie, co zrobiono dotychczas i wykazanie, ze nasz pomyst

nie powiela prac innych badawczy. Mozna to przedstawi¢ w postaci prostego schematu.

Rys historyczny - co juz zrobiono (stan
badan)

Czego dotychczas nie zrobiono (braki w
stanie wiedzy)

Co planujemy zrobi¢ w naszym projekcie

W jakim zakresie nasze plany roznia sie od
dotychczasowych badan

Schemat 3. Plan konstrukcji przedstawiania stanu wiedzy.
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OczywisScie mozna zaproponowac takze inng konstrukcje przedstawiania zasadnoSci
naszego projektu badawczego i docierania z naszg argumentacja do recenzenta. Obrazuje

to schemat ponize;j.

Jak dotychczas badano interesujgce nas zagadnienie

N

Metoda 4

Nasz pomyst wykorzystujacy
elementy trzech
wczesniejszych, ale na nowej
aparaturze

-

Schemat 4. Plan konstrukcji przedstawiania stanu wiedzy (wersja 2.).

Niezaleznie jaki schemat wybierzemy, wazne jest, Zeby przedstawianie argumentacji
recenzentom byt przemys$lane i oparte o logiczny plan. Chaotyczne opisy to nie tylko
utrudnienie odbioru czytelnikowi, ale takze sygnat o stabym warsztacie i trudnosciach

z zapanowaniem nad zaplanowanym projektem badawczym.
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DOBRE PRAKTYKI W PISANIU WNIOSKOW

Napisz taki wniosek, jaki sam chciatbys dosta¢ do czytania. Ta rada pojawita sie juz w tej
publikacji. Trzeba jednak ja powt6rzy¢, bo podejscie do odbiorcy opisu naszego projektu
badawczego z szacunkiem oraz utatwienie mu pracy, to element, ktéry moze mie¢ duzy
wptyw na nasz koncowy sukces. Wszelkie niestarannos$ci i niedopowiedzenia
w konstruowanym przez nas projekcie badawczym, to nie tylko przejaw niechlujnie
wykonanej pracy, ale takze sygnatl ostrzegawczy dla recenzenta, ze taki wnioskodawca
moze mie¢ problemy z zapanowaniem i merytorycznie poprawnym przeprowadzeniem

badan naukowych.

Chetnych do otrzymania Srodkdw na prowadzenie badan naukowych jest wielu.
Wiekszo$¢ ztozonych aplikacji nie otrzymuje jednak finansowania. Nie powinno nas to
jednak przerazad, bo trzeba wiedzie¢ o tym, ze duza czeS¢ zaplanowanych badan, na
finansowanie po prostu nie zastuguje. By nasz projekt nie dotgczyt do grona stabych

i pisanych na kolanie wnioskdw, warto wcieli¢ w zycie kilka prostych zasad.

ZACZNI] PRACE WCZESNIE] - najwieksza krzywda, ktérg mozna zrobic

wiasnemu pomystowi badawczemu, to préba opisania go w jedna noc. Presja
uciekajacego czasu, zmeczenie, przecigzenie - negatywny wptyw tych elementéw bedzie
widoczny w opisie, ktory stworzymy w takich warunkach. Duza cze$¢ aplikacji o Srodki
na badania naukowe konczy sie niepowodzeniem wiasnie z powodu zbyt pdznego
rozpoczecia prac nad skonstruowaniem projektu badawczego. Dlatego tak wazne jest
mozliwie wczesne dotarcie do wymogow instytucji finansujacych (zobacz Czego
oczekujg instytucje finansujgce) i przystgpienie do pracy nad naszym projektem

badawczym w komfortowych warunkach.

Zapas czasu na prace nad konstruowaniem projektu, to mozliwo$¢ przedstawienia swoich
opisOw innym osobom (szerzej o tym ponizej w punkcie Nie béj sie konsultacji). To
takze szansa na to, by nie zapomnie¢ o istotnych elementach naszego projektu, bo
bedziemy go budowali stopniowo, a nie w wyniku jednorazowego i gigantycznego zrywu.
Wreszcie wczesSniejsze rozpoczecie prac nad projektem badawczym to zminimalizowanie
ryzyka, Ze poszczeg6lne elementy naszego opisu nie bedg do siebie pasowaty. Wiemy

wszak, ze dopiero opis merytoryczny razem z planem badan, kosztorysem, zespotem
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badawczym oraz zaplanowang do zakupu aparaturg naukowo-badawcza tworza peten
obrazzaplanowanych badan.]esli ma by¢ on harmonijny, to ewentualna zmiana w jednym
elemencie projektu, musi by¢ tez uwzgledniona w pozostatych elementach. W sytuacji,
gdy wisi nad nami coraz bliZszy termin zakonczenia naboru, nie bedziemy mieli gtowy do
nanoszenia korekty do kazdego elementu wniosku. A stad juz prosta droga do
przedstawienia chaotycznych i niepasujacych do siebie opisow, ktore spowodujg brak

finansowania naszych badan naukowych.

NIE B()] N IO VI®)| - zaplanuje swoje badania naukowe w catkowitej

tajemnicy przed Swiatem zewnetrznym. Taki sposdb mySlenia nie jest wcale czyms$
wyjatkowym wsréod naukowcéw. Jesli jednak stawiamy pierwsze kroki w naszej karierze
naukowej, to takie nastawienie moze by¢ dla nas ktopotliwe. Szczeg6lnie, gdy moéwimy
o pozyskiwaniu Srodkdw na prowadzenie badan naukowych. Dobre skonstruowanie
projektu badawczego oraz zrozumiate opisanie go w formie wniosku, jest zdecydowanie

latwiejsze, gdy nie czynimy tego indywidualnie.

Samodzielnie mozemy nie dostrzec wielu niedorébek w naszym projekcie. Chodzi tu
zarOwno o niedoskonato$ci merytoryczne, jak i graficzne oraz jezykowe. Praca nad
dobrymopisem projektu badawczego to dtugotrwatai zmudna czynno$¢. Dlatego po kilku
a nawet kilkunastu podejsciach do tego samego tekstu spada nasza zdolno$¢ do jego
rzetelnej oceny, zauwazania brakéw oraz zaburzenia logiki wywodu. Wszystko dlatego,
ze doskonale znamy zatozenia zaplanowanych badan, ich cel, ryzyka, niezbedne koszty
itp. Cata sztuka polega jednak na tym, zeby te wszystkie informacje z naszej gtowy trafity
do opisu projektu. Co wiecej trzeba jeszcze tak to wszystko opisa¢, zeby komunikat, ktéry
chcemy nada¢, dotart do naszego odbiorcy i zostal przez niego zrozumiany zgodnie
z naszymi zamiarami. Nie s3 nam wiec potrzebne jakiekolwiek zaktécenia, ktére utrudnia

ten proces.

[ wias$nie do tego tak bardzo potrzebne sg nam konsultacje i zyczliwy czytelnik, ktory
przeczyta nasz wniosek. Nie nastawiajmy sie na to, Ze juz pierwsza wersja naszego opisu
bedzie idealna. Jesli nasz konsultant tak uwaza (uzyte przed chwilg stowo Zyczliwy nie
znaczyto bezkrytyczny a pomocny) to warto poszukac bardziej krytycznego odbiorcy. Jest
to bowiem nasz pierwszy recenzent. Im wiecej btedéw i niejasnoSci znajdzie w naszej

pracy, tym lepiej dla nas. Negatywna ocena tego recenzenta nie oznacza bowiem
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odrzucenia wniosku, a jest dla nas gigantyczng i nieoceniong porcjg cennych informacji
zwrotnych. Niech wiec taki recenzent szuka dziury w calym! Niech doszukuje sie kazdego
mozliwego feleru! Niech z uporem maniaka zwraca uwage na wszelkie niejasnos$ci! Kazda
uwaga zwieksza nasze szanse na poprawne skonstruowanie projektu badawczego

i klarowne opisanie go w formie wniosku.

Dobrym rozwigzaniem jest konsultowanie naszego pomystu na badania z osobg, ktéra
posiada kompetencje i wiedze, by wykaza¢ nam merytoryczne braki w naszych planach.
Ale nawet uwagi osoby, ktora nie jest ekspertem w zaplanowanych przez nas badaniach,
moga bardzo pom6c nam w stworzeniu logicznego i tatwego do zrozumienia projektu

badawczego.

VAL RN O QI Y WELB 5 | - nic tak nie pograza oceny zaplanowanych badan, jak

brak konkretéw w ich opisie. Ta my$l pojawiala sie juz w tej publikacji nie jeden raz. Ale
musi powrdcic tu jeszcze raz, bo przedstawienie projektu badawczego, ktory opiera sie
na konkretnych planach, to najlepsza dobra rada, ktérej mozna udzieli¢. Dopiero tak
skonstruowane i w taki sposob opisanie badania moga by¢ przedmiotem recenzji.
Wczesniej wniosek tak naprawde nie nadaje sie do oceny. Jesli recenzenci nie dostang
konkretnych informacji, nie bedg w stanie oceni¢ wniosku. I nie ma co sie tudzi¢, ze w tej
sytuacji zawierza kierownikowi projektu i beda rekomendowali projekt do finansowania.
Brak konkretnego celu, konkretnego planu badan oraz konkretnego kosztorysu, to brak

projektu. Czego$ takiego nie da sie sfinansowac.

Nie przedstawiajmy wiec do oceny planéw badawczych, ktére sg na bardzo wczesnym
etapie konstruowania. To wtasnie one, ze wzgledu na swoja specyfike, nie zawieraja
niezbednych informacji, ktére umozliwiajg kompetentng ocene wniosku. Pamietajmy, Ze
dopiero dobrze i doglebnie przemyslane badania naukowe moga zawiera¢ bardzo
konkretne i mozliwe do oceny zatozenia. Warto o tym wiedzie¢, bo przedktadanie do
oceny planéw badan na zbyt wczesnym etapie ich konstruowania jest jednym
z najczesciej popeinianych btedéw. Jezeli my sami jako wnioskodawcy nie wiemy
doktadnie, co chcemy robi¢, czyli jakie badania bedziemy prowadzili w ramach naszego
projektu badawczego, to nie dziwmy sie, Ze recenzenci nie beda chcieli przeznaczy¢

pieniedzy na realizacje tak niejasnego i nieokreslonego w swoich zatozeniach dziatania.
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O tym, Ze przedstawienie konkretnych informacji jest mozliwe, mozna przekonac sie

w podrozdziale Harmonogram i budzet w planowaniu projektow badawczych.

ZADBA] (0) WYGLAD (620N U (WADA VAN ORI - nie ma co ukrywac, ze to

drobiazg, ale jak wielkie jest jego znaczenie moze powiedzie¢ kazdy, kto cho¢ raz dostat
do przeczytania dowolng prace przygotowanag niechlujnie pod wzgledem graficznym. Juz
po pierwszym kontakcie z takim dzialem mamy wrazenie, Ze autor nie szanuje czytelnika.
Nie chcialo mu sie poswieci¢ bowiem dostownie kilku minut, zeby opis wygladat
estetycznie. Przygotowujac opis naszego projektu badawczego pamietajmy o kilku

prostych zasadach:

e Tan sam rodzaj czcionki.

e Ta sama wielko$¢ czcionki.

e Te same interlinie.

e Te same odstepy miedzy znakami.
e Ten sam kolor czcionki.

e Ten sam styl podawania Zrédet.

o Konsekwentna zasada oddzielania kolejnych elementéw opisu.

Przedstawione powyzej zasady warto stosowa¢ we wszystkich pracach pisemnych, ktére

przygotowujemy a nie tylko w opisach projektu. Wszak jak nas widza, tak nas pisza.

PISZ BEZ BLED() - wydaje sie, Ze to kolejny banat, ale réwniez i ten element moze

zrobi¢ bardzo wiele ztego dla naszego projektu. Wiadomo, ze pojedyncze btedy jezykowe
przydarzy¢ moga sie kazdemu. Publikacje przechodza przez proces korekty, ai tak btedy
w druku mozna znaleZé. Ta oczywisto$¢ staje sie jednak czym$ niepokojacym, gdy
w opisie naszego projektu btedy jezykowe oraz sktadniowe grasujg stadami. Taka
sytuacja dziata podobnie, jak niechlujny wyglad graficzny wniosku. Mocno zniecheca
recenzenta do takiego projektu. Nie bez znaczenia pozostaje takze fakt, ze taki opis czyta
sie trudno,a w skrajnych sytuacjach mozna mie¢ problemy ze zrozumieniem, o co w ogdle

chodzito wnioskodawcy.
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Nagromadzenie btedow w opisie projektu, to takze potencjalny sygnat alarmowy, ze
kierownik projektu nie przyktada nalezytej starannos$ci do wykonywanej przez siebie
pracy. Jezeli nie byt w stanie przygotowa¢ poprawnego jezykowo wniosku, to moze
pojawi¢ sie ryzyko, ze réwnie niechlujny i niedoktadny bedzie podczas prowadzenia
samych badan naukowych. To moze za$ doprowadzi¢ nawet do zafatszowania wynikéw

przeprowadzonych badan.

Dobra praktyka w tym zakresie jest przekazanie wniosku do przeczytania innej osobie.
Jesli nie mozemy pozwoli¢ sobie na taki komfort, mozna samodzielnie wykonac¢ korekte.
Tu wskazane bedzie jednak uprzednie odtozenie wniosku na kilka dni. Tak, zeby$my
przeczytali go na wzglednej SwiezoSci. [ jeszcze jednarada - nie ufajmy edytoromtekstow
i wszystko sprawdzajmy recznie. Dla komputerowego programu nie bedzie miato
znaczenia, czy przedmiotem naszych badan jest hodowla korek, worek czy moze jednak
norek, bo wszystkie stowa sg przeciez poprawne. Dla merytoryki naszego projektu to

znaczenie bedzie jednak zasadnicze.
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Przygotowanie przemysSlanego projektu badawczego i pozyskanie Srodkéw na jego
realizacje to dopiero potowa sukcesu. Wtasciwie mozna powiedzie¢, ze to nawet nie
potowa, a mniejsza z cze$ci cyklu zycia naszego projektu. Ten bowiem nie sktada sie tylko
z samego zdobycia Srodkdw na zaplanowane przez nas prace. W cyklu zycia projektu

wyrdzni¢ mozna nastepujace etapyl2:

inicjowanie projektu;

e planowanie projektu;

e realizowanie projektu;

e kontrolowanie projektu;

e zamykanie projektu.

O wiekszos$ci z wymienionych powyzej etapéw w cyklu Zycia projektu badawczego,
powiedzieliSmy juz sporo. Nie mozna jednak nie bra¢ pod uwage, Ze planowanie
i kontrolowanie projektu to elementy, ktére majg ze sobg Scisty zwigzek. W wielu
sytuacjach zrealizowanie naszego planu i zakonczenie go sukcesem, czyli dotarciem do

zatozonego celu, nie bedzie mozliwe bez zaangazowania sie w zarzadzanie projektem.

Btedem, ktéry dos$¢ czesto wystepuje wsrod naukowcéw, bedacych kierownikami
projektéw badawczych, jest niemal catkowity brak wiedzy i Swiadomosci o korzysciach,
ptynacych z zarzadzania projektem badawczym. Czym$ normalnym w takiej sytuacji jest
fakt, ze projekty realizowane s3 sitg rozpedu, co utrudnia ich przebiegi zdecydowanie
obniza komfort pracy zespotu badawczego. U podstaw tego btedu niejednokrotnie lezy
brak przeSwiadczenia, Ze praca w trybie projektowym jest specyficznym rodzajem

aktywnos$ci. Przypomnijmy w tym miejscu, ze13:

12 Gryzik A., Knapinska A. (red.), Zarzqdzanie projektami badawczo-rozwojowymi w sektorze nauki,
Warszawa 2012, s. 44-46.
13 Zarzqdzanie projektem badawczym, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Krakdow 2015, s.9.
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projekt jest zadaniem do wykonania, sktadajacym sie z wyodrebnionych czynnosci, ktére
powinny by¢ wykonywane w ustalonej kolejnos$cii okreslonym czasie, a zatem sktada sie
on z serii potagczonych ze sobg czynnosci wykonywanych w celu uzyskania okreslonego

celu, zwykle w ramach ograniczen: czasu, zasobow i kosztu.

Ograniczenia czasu, kosztow i zasobow orazzalezno$¢ poszczegdlnych zadan badawczych
od siebie nawzajem powoduje, ze konieczne jest zarzadzanie t3 niejednokrotnie ztozong
catoscia. Pozostawienie jej biegu bez nadzoru, brak kontroli nad dostepnos$cig zasobow,
odejscie od monitorowania ewentualnych ryzyk moze zakonczy¢ sie fiaskiem catego
projektu. Z tego powodu tak wazne jest zdobicie cho¢ podstawowej wiedzy o zasadach

zarzgdzania projektami badawczymi i sprawowania nad nimi kontroli.

0 tym, Ze elementy te majg wptyw na koncowy sukces projektu, $wiadczy fakt, ze wsréd
czynnikow, ktére zwiekszaja powodzenie projektu, znalazty sie m.in. nastepujace

punktyl4:

e odpowiednie planowanie;

e wprowadzenie przegladéw projektowych;

e wlasciwa komunikacja w projekcie;

e precyzyjne formutowanie i przydzielanie zadan badawczych;

e wprowadzenie jasnego trybu raportowania;

e zaangazowanie sie kierownika projektu zar6wno w kwestie merytoryczne, jak

i organizacyjne.

Warto wiec wykorzysta¢ zalety zarzadzania projektami badawczymi. Informacje, ktore
pomoga nam w stawianiu pierwszych krokéw w tej materii znalazly sie juz m.in.
w rozdziale Konstruowanie projektow badawczych (etap planowania i analizy ryzyka).

Na kolejnych stronach dowiemy sie wiecej o samej kontroli przebiegu projektu.

14 Analiza najlepszych praktyk w zarzqdzaniu pracami B+R, O$rodek Przetwarzania Informacji - Instytut
Badawczy, Warszawa 2012, s. 10.
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BUDOWANIE ZESPOLU BADAWCZEGO

W prowadzeniu badan naukowych czesto zdarza sie tak, Zze nie da rady prowadzi¢ ich
indywidualnie. Ze wzgledu naich ztoZzono$¢, szeroki zakres zaplanowanych do wykonania
zadan badawczych, nie wszystko da sie rade zrealizowa¢ samodzielnie. W takich
sytuacjach kierownik musi zastanowi¢ sie nad powotaniem do Zycia zespotu badawczego,
w ktérym przynajmniej kilka osdb podzieli pomiedzy siebie prace badawcze. Podziat
zadan badawczych ma umozliwi¢ ich sprawniejsze i bardziej kompetentne wykonanie.
Naturalna jest bowiem sytuacja, w ktérej kierownik projektu nie jest w stanie
samodzielnie wykona¢ wszystkich specjalistycznych badan naukowych. Zapewnienie
niezbednych kompetencji naukowych to jedna z przyczyn budowania zespoléw

badawczych.

O tym, jak wazna jest umiejetno$¢ budowania kompetentnych zespotéw badawczych,
dobrze $wiadczy do$¢ bogata oferta grantowa skierowana do naukowcéw, ktorzy chca
tworzy¢ wtasnie takie komérki badawcze. W ofercie Narodowego Centrum Nauki (Sonata
Bis, Maestro), Narodowego Centrum Badan i Rozwoju (Lider), Fundacji na rzecz Nauki
Polskiej (seria konkurséw Team) oraz Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa WyZszego
(Narodowy Program Rozwoju Humanistyki) nie brakuje konkurséw, ktére wprost
nastawione sg na finansowanie tworzenia zespotéw badawczych lub przynajmniej
preferuja wnioski, w ktérych takie aktywnos$ci zaplanowano. Wynika to m.in. z tego, Ze
projekty realizowane przez zespoty badawcze pozwalajg na zaplanowanie szerszego
spektrum badan naukowych oraz prowadzenie prac interdyscyplinarnych (w zespole
znajduja sie osoby o wyksztatceniu i kompetencjach z r6znych dziedzin nauki). Badania
prowadzone przez zespoty to takze $wietna okazja dla mtodszych i w zwigzku z tym
majgcych mniejsze doSwiadczenie naukowcéw na podpatrywanie i uczenie sie od
starszych i bardziej doswiadczonych badaczy. Nauka ta dotyczy m.in. konstruowania
projektow badawczych, planowania prac, rozdzielania zadan, prowadzenia samych
badan, analizowania ich wynikéw oraz na tej podstawie publikacji naukowych. Gdy juz to
wiemy, przestaje dziwi¢ fakt, ze instytucje finansujgce tak bardzo lubig przeznaczac

$rodki na projekty badawcze.
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Nie oznacza to jednak, ze zbudowanie zespotu badawczego to prosta droga to otrzymania
pieniedzy na nasze badania naukowe. Wszystko dlatego, ze zesp6tbadawczy jest tak samo
istotnym elementem w Kkonstruowaniu projektu badawczego jak jego zatozenia
merytoryczne, plan badan czy kosztorys. Zespét badawczy jest kolejnym fragmentem
naszej naukowej uktadanki. Z tego powodu musi do niej pasowa¢. Dopiero wéwczas

cato$¢ bedzie tworzyta harmonijny obraz.

Nalezy mie¢ $wiadomo$¢, ze stworzenie zespotu badawczego nie zawsze musi by¢
konieczne. OczywiScie w niektdrych rodzajach konkurséw powotanie do zZycia zespotu
badawczego jest warunkiem niezbednym do napisania prawidtowej aplikacji, ale w wielu
konkursach kierownik projektu ma pozostawiong w tym zakresie swobode. Zamiast wiec
angazowac do naszego projektu cztonkéw zespotu badawczego na site, zastan6wmy sie,
czy ich obecno$¢ faktycznie jest konieczna. MoZe zaplanowane przez nas prace sg niezbyt
rozbudowane i spokojnie jednoosobowo im podotamy? Moze posiadane przez nas
wyksztatcenie, doswiadczenie i kompetencje bez problemu wystarcza do

przeprowadzenie wszystkich zaplanowanych badan?

Jezeli na powyzsze pytania odpowiadamy twierdzaco, to tworzenie zespotu badawczego
bedzie mijato sie z celem. Niezasadne jest bowiem budowanie zespotu badawczego, jezeli
jego cztonkowie nie sg niezbedni do wykonywania zadan badawczych. W takiej sytuacji
potraktowane bedzie to podobnie jak wydatek, ktory nie jest niezbedny do osiggniecia
celu projektu. Recenzent uzna to za sztuczne zawyzanie Kosztow projektu.
W konsekwencji obnizy to ocene poziomu naukowego naszego projektu i z duzym

prawdopodobienstwem przyczyni sie do jego odrzucenia.

W sytuacji, gdy na przedstawione dwa akapity wczes$niej pytania, odpowiadamy
negatywnie, powinni$my przystapic¢ do prac nad stworzeniem zespotu badawczego. Tak,
jak btedem jest powotywanie do zycia zespotu badawczego, gdy zakres zaplanowanych
do wykonania prac badawczych tego nie wymaga, tak samo btedem bedzie planowanie
wszystkich prac jednoosobowo, gdy z planu badan jednoznacznie wynika, Ze zespdt jest
niezbedny. Rodzi to bowiem bardzo duze ryzyko, ze kierownik sam nie da rady
terminowo wykona¢ wszystkich prac. Istnieje takze niebezpieczenstwo, ze badania
zostang przeprowadzone na zbyt niskim poziomie naukowym. Takich za$ aktywnoS$ci

naukowych nikt nie chce finansowac.
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To wiasnie zakres zaplanowanych do wykonania prac oraz niezbedne do tego
wyksztatcenie, kompetencje i umiejetnosci s elementami, ktére decyduja, czy w ogdle
tworzy¢ zesp6toraz kto powinien wchodzi¢ w sktad tego zespotu. Przyjaznienie sie z dang
osoba nie powinno by¢ jedynym argumentem, ktéry decyduje o tym, Ze dotaczamy ja do
zespotu badawczego. Kluczowe przy tej decyzji musza by¢ wspomniane juz kompetencje,
umiejetnosci, doSwiadczenie oraz wyksztatcenie. Te elementy powinny zas pokrywac sie
z czeScig merytoryczng konstruowanego przez nas projektu badawczego. Z celu naszych
badan orazplanu badan jednoznacznie powinno wynika¢, ze prace, ktére bedg prowadzili

cztonkowie zespotu sg niezbedne do osiggniecia tego celu.

Wiele instytucji finansujgcych utatwia w tym zakresie prace wnioskodawcow i w aplikacji
wprost domaga sie wykazania, jakie konkretnie zadania badawcze beda wykonywane
przez poszczegoOlnych cztonkdéw zespotu badawczego. To do$¢ duze utatwienie, bo nie
przegapimy tego elementu, ale takze kolejne potwierdzenie, ze budowanie zespotu
badawczego ma sens tylko wéwczas, gdy wynika to z merytorycznych zatozen projektu.
Jednak nawet, gdyby formularz wniosku nie naktadat na nas obowigzku wykazywania
przydziatu prac dla kazdej osoby w zespole, wprowadzmy taki podziat i opiszmy go.
Kierownik projektu, ktéry ma dobrze przemyslane i zaplanowane badania naukowe, nie
bedzie miat z tym problemu. Dla recenzentéw bedzie to za$ kolejny element, w ktorym
osoba starajgca sie o Srodki potwierdzi swoje kompetencje i dobre przygotowanie do
prowadzenia prac badawczych, wszak tylko osoba kompetentna bedzie potrafita
zaplanowa¢ badania niezbedne do osiggniecia celu oraz podzieli¢ je pomiedzy wtasciwe

osoby.

Przy budowaniu zespotu badawczego nie mozna zapomnie¢ o waznym aspe kcie. W sktad
zespotu bedg wchodzili ludzie. Bardzo istotna bedzie wiec komunikacja w zespole oraz
monitorowanie przebiegu prac. O ile w projekcie indywidualnym kierownik wszystkie
prace badawcze realizuje sam i ich postep uzalezniony jest tylko od jego pracowitosci, to
w zespole badawczym, odpowiedzialno$¢ rozktada sie pomiedzy poszczegdlnych
cztonkow zespotu. W sytuacji, gdy zakonczenie badan przez jedng osobe warunkuje
rozpoczecie dalszych prac przez inne osoby z zespotu, opdZnienie jednostki bedzie miato
negatywny wptyw na powodzenie catego projektu. Dlatego trzeba juz na etapie
rozpoczynania prac ustali¢ spos6b komunikowania sie cztonkéw zespotu oraz przede

wszystkim sygnalizowania ewentualnych problemdéw oraz opé6Znien. Podpowiedzi, jak
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mozna to zrobi¢ znajdujg sie w podrozdziatach Narzedzia informatyczne utatwiajace
zarzadzenie projektem badawczym oraz Monitorowanie przebiegu projektu. Juz
w tym miejscu mozna jednak powiedzie(¢, Ze czesto wystarczy przeprowadzenie prostego
w formie, ale regularnego raportowania do kierownika projektu wszelkich sytuacji, ktére
dostrzegli cztonkowie zespotu badawczego, a ktére moga mie¢ potencjalny wptyw na

przebieg projektu.
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NARZEDZIA INFORMATYCZNE ULATWIAJACE ZARZADZANIE PROJEKTEM
BADAWCZYM

Na rynku nie brakuje narzedzi informatycznych, ktérych zadaniem jest utatwienie
zarzadzanie projektem badawczym. Wymienia¢ mozna te dostepne bezptatnie, ktore
utatwiaja sprawne odnalezienie sie nawet poczatkujgcym (np. Trelo, Open Project) dla
tych, ktérzy realizujg swoj pierwszy projekt, a takze ptatne i rozbudowane programy (np.
Basecamp, Nozbe), ktére pozwalajag na zarzadzanie projektami o wysokim poziomie

skomplikowania i bardzo wysokich budzetach.

Celem tego podrozdziatu nie jest jednak wskazywanie, ktéry z dostepnych programéw
jest najlepszy i z ktérego warto skorzystaé. Sa to oczywiScie narzedzia utatwiajgce
zapanowanie nad niejednokrotnie ztozong materig projektow. Przy stawianiu pierwszych
krokéw w konstruowaniu projektéw badawczych wazniejsze od wyboru tego jedynego
programu do zarzgdzania jest samo zrozumienie, na czym polega specyfika realizacji
projektu badawczego. Przy pierwszym - zazwyczaj niewielkim - projekcie badawczym
moze sie okaza¢, ze do zarzadzania nim wystarczy nam arkusz kalkulacyjny, edytor
tekstu, a moze nawet zwykta kartka papieru. Bazujac na tych do$wiadczeniach, bedziemy
mogli bez wiekszych probleméw wybra¢ pasujacego nam komputerowego pomocnika, by

realizowac swoj kolejny projekt.

By dobrze zrozumie¢ zarzadzanie projektem, wr6¢my do poczatkowych stron tej
publikacji, gdzie przedstawione byty definicje projektdw badawczych. Jedna z nich

mowita, ze projekt badawczy to1s:

system dzialan okreSlany przez granice projektu (zakres i cel), terminy realizacji
(czas), ludzi, kapitat, dobra materialne, technologiczne, informacyjne niezbedne do

jego realizacji (zasoby)

15 Zarzqdzanie projektem..., dz. cyt, s. 10.
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Widoczne jest, Ze projekt jest materig, w ktorej wspodtgra¢ musize sobg wiele elementow.
Witasciwe zapanowanie nad wieloma sktadowymi pozwala na doprowadzenie prac
projektowych do pozadanego zakonczenia, czyli naszego celu. By ten zostat osiggniety,

konieczne jest zarzadzanie samym projektem. Pod pojeciem tym rozumiemy 16:

zastosowanie wiedzy, umiejetno$ci, narzedzi i technik dziatania projektu w celu
zaspokojenia lub nawet przekroczenia potrzeb i oczekiwan interesariuszy zwigzanych

z projektem.

Zarzadzanie projektem nie ma miejsca tylko woéwczas, gdy sam projekt jest juz
realizowany. Bardzo waznym elementem jest takze przemys$lane skonstruowanie
projektubadawczego. Jak byto juz niejednokrotnie podkreslane w tej publikacji, od strony
przygotowania merytorycznego konieczne jest przeprowadzenie dogtebnejanalizy, ktora
pozwoli nam na stworzenie listy zadan niezbednych do dotarcia do celu projektu
(harmonogram), listy wydatkéw, ktére musimy ponies¢ (kosztorys), listy kompetencji
0sOb zaangazowanych w realizacje projektu (zespotbadawczy) oraz listy innych zasobéw

niezbednych do zrealizowania projektu (m.in. aparatura naukowo -badawcza).

W tym momencie okazuje sie, ze merytoryczny aspekt naszego projektu, ktéry wymaga
duzej wiedzy specjalistycznej i ktory jest takze elementem branym pod uwage podczas
procesu oceny naszej aplikacji, ma takze bardzo duzy zwigzek z zarzadzaniem samym
projektem, a doktadniej z jego planowaniem. Na tym etapie podejmowane s3g decyzje,
ktore przetoza sie w pdzniejszym czasie na realizacje projektu. To, co zostanie bowiem
zaplanowane, bedzie pdzniej realizowane. Od tego, jak dobry bedzie nasz plan, zalezy
w duzej mierze, jak sprawnie bedzie realizowany projekt. Wszelkie btedy, ktdre zostana
popetnione na tym etapie, beda miaty swoje konsekwencje w etapie realizacji.
W przypadku starania sie o $rodki na prowadzenie badan naukowych, potkniecia
i niedorébki w czasie planowania czesto sg gtdwna przyczyng odmownej decyzji i braku

pieniedzy na prowadzenie badan naukowych.

16 Project Manegement Institute, za: Gryzik A., Knapinska A. (red.), Zarzgdzanie projektami...,. dz. cyt., 39.
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Z tego powodu po raz kolejny warto powréci¢ do etapu planowania, w ktérym pod uwage

trzeba wzig¢ m.in. nastepujace procesy17:

e szacowanie czasu - ustalamy liczbe etap6éw pracy i czas potrzebny do wykonania
poszczeg6lnych czynnosci;

e planowanie rozwoju - analizujemy sekwencje dziatan, czas trwania czynnoSci
i zasoby niezbedne do przygotowania harmonogramu;

e planowanie zasobéw - okreslamy, jakie zasoby (np. ludzie, sprzet, materiaty)
i w jakiej ilosci trzeba wykorzystac;

e planowanie kosztéw - szacujemy Kkoszty zasobow niezbednych do realizacji
dziatan;

e przygotowanie budzetu - przypisujemy koszty do poszczeg6lnych elementow;

e opracowanie planu projektu - przygotowujemy spojny, catosciowy dokument.

Wymienione powyZej czynnosci s3 elementem zarzadzania kazdym projektem. Nie
zaskakuje wiec fakt, ze wystepuja takze w sytuacji zarzadzania projektem badawczym. By

dobrze przygotowacsie do tej czynnosci, pod uwage warto wzig¢ nastepujace kategoriel8:

e kompetencje merytoryczne cztonkéw zespotu - 1aczenie kompetencji
merytorycznych i zarzadczych, wykorzystanie mentoringu jako narzedzia
uzupeiniajgcego deficyt kompetencji technicznych, menedzerskich i miekkich,

e planowanie - konieczno$¢ przeprowadzenia analizy ryzyka dla realizacji projektu
i wdrozenia wypracowanych rozwigzan, a takze opracowanie alternatywnych
scenariuszy rozwoju projektu,

e wspotpraca-zar6wno miedzy cztonkami zespotu, jakijednostkami zewnetrznymi
pozwala na petne wykorzystanie zasobéw ludzkich przy planowaniu i realizacji
projektu oraz na wymiane do$Swiadczen i pomystow,

e struktura - zespoty nie powinny charakteryzowac sie zbyt ztoZong hierarchig
izbyt duza liczba poziomdéw zarzadzania, gdyz ptaskie struktury sprzyjaja
wspotpracy, komunikacji, ograniczaniu barier miedzy cztonkami, a tym samym

usprawnieniu wspotpracy miedzy cztonkami przy realizacji projektu,

17 Tamze, s. 46.
18 Zarzqdzanie..., dz. cyt. s. 15.
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e zarzadzanie wiedza - konieczno$¢ istnienia rozwigzan wspierajacych proces
uczenia sie na podstawie wczeSniejszych doswiadczen, kumulowania i dzielenia

sie wiedza, a takze analizowanie zdolnoSci patentowej i sytuacji w tym zakresie.

Wziecie pod uwage przedstawionych powyzej elementéw, w znaczacy sposob utatwi nam
sprawne prowadzenie projektu badawczego. Mimo, ze duza praca wykonywana jest na
etapie planowania, to nie mozna zapomina¢, Ze nawet dobrze zaplanowany projekt moze
napotkac naproblemy (zobacz Analiza ryzyka). By sprawnie je rozwigzac i wyprowadzic¢
nasze prace z mielizny btedéw, konieczne jest Monitorowanie przebiegu projektu.

[ wtasnie tym zagadnienie zajmiemy sie w kolejnym podrozdziale.
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MONITOROWANIE PRZEBIEGU PROJEKTU

W jednym z poczatkowych podrozdzialow pt. Zatozenia wniosku a ich realizacja
powiedziane zostato, Ze wskazane jest, by projekt badawczy konstruowac¢ w taki sposob,
jakby w czasie jego realizacji nie mozna byto wprowadza¢ korekt do jego zatozen. Zycie
pokazuje, Ze nie zawsze jednak plan bedzie pokrywat sie z realizacja. Wiemy juz, Ze pewne
zmiany w naszych planach s3g mozliwe, a czasami zdarza sie tak, ze sg one po prostu
niezbedne. Musimy wiec by¢ przygotowanym na to, Ze przebieg naszych badan musi by¢
przez nas kontrolowany, a ciggte zmiany nie mogg sta¢ sie sposobem na zarzadzanie

projektem.

Projekt badawczy to zazwyczaj ztoZony zbidér aktywnosci, ktére sg okre$lone w czasie,
daza do osiagniecia danego celu z wykorzystaniem skonczonej ilosci zasobdw.
Zaplanowany cel musi zosta¢ osiggniety pomiedzy okreSlonym w czasie poczatkiem
i koncem trwania projektu. By dotrze¢ do celu mozemy wykorzysta¢ tylko skonczone

zasoby finansowe.

Nawet przy tak powierzchownym zajeciu sie tym problemem, widoczne jest, Ze poprawne
zrealizowanie projektu badawczego wymaga wspoigrania ze sobg wielu elementéw. By
nie narazac sie nazwrot srodkéw, czyli porazke naszych dziatan, konieczne jest regularne
monitorowanie przebiegu postepu prac, zapasow czasowych oraz srodkow finansowych,

ktorymi dysponujemy.

Na okresowe monitorowanie prawidtowosci przebiegu projektow badawczych stawiaja
takze instytucje finansujace. Naktadajag one na podmioty i osoby realizujagce badania
naukowe obowiazek sktadania regularnych raportéw, w ktérych sprawozdawany jest
m.in. postep prowadzonych prac oraz poziom wydatkowania pieniedzy. By uchroni¢ sie
przed zbaczaniem projektu badawczego z zaplanowanej trasy, wprowadzane sg takze
tzw. kamienie milowe, ktédre powinny zosta¢ stworzone na konkretnym etapie przebiegu
projektu (kamieniem milowym moze by¢ np. napisanie publikacji, przygotowanie raportu
z przeprowadzonych badan, otrzymanie wynikow badan). Ich pojawienie sie

podsumowuje okres$lony zestaw zadan badz dana faze projektul®. Pojawienie sie lub brak

19 Zob. (dostep:
91lipca 2018 r.)
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kamienia milowego w okre$lonym i zaplanowanym pierwotnie momencie pozwala
stwierdzi¢, czy zaplanowane zadania wykonywane s3 zgodnie z harmonogramem.
Ewentualne odstepstwa od planu moga by¢ w takiej sytuacji do$¢ szybko zauwazone.
Wtej sytuacji mozliwe jest takze podjecie dziatan naprawczych, ktére pozwolg

skorygowac przebieg projektu.

Monitorowanie przebiegu projektu nie musi opiera¢ sie na skomplikowanych
metodologiach. Warto przeprowadza¢ jednak prosty, ale regularny przeglad naszych
badan. W tym celu mozna wykorzysta¢ np.spos6b przedstawiony w podrozdziale Analiza
ryzyka. Pozwoli to nam na wcze$niejsze przygotowanie sie na wydarzenia, ktérych
pojawienie sie mogtoby zagrozi¢ powodzeniu naszego projektu. Pamietajmy zawsze, ze
analiza ryzyka powinna obejmowac trzy etapy: 1. identyfikacja ryzyka; 2. ocena ryzyka;

3. przygotowanie reakcji na ryzyko.

W  przypadku projektéw badawczych, kluczowe elementy, ktére powinny by¢
monitorowane to czas oraz zasoby finansowe. Jako, ze projekty badawcze majg swoj
okreslony w czasie poczatek i koniec, nasze plany badawcze musza zosta¢ wykonane
pomiedzy tymi dwoma punktami. Instytucje finansujace czesto zgadzaja sie na
przedtuzenie czasu trwania projektu, ale chcg by¢ o tym informowane z okreslonym
wyprzedzeniem. Dlatego tak wazne jest regularne wykonywane przegladu przebiegu
zaplanowanych przez nas prac badawczych. Wskazane jest, by nawet co kilka tygodni
monitorowac ewentualne op6znienia w postepach prac. Jezeli pozostaty do konca trwania
projektu czas nie wystarczy do zrealizowania wszystkich zadan, trzeba szybko siega¢ do
dokumentacji konkursowej i sprawdza¢, w jaki sposéb mozna przedtuzy¢ czas trwania

projektu.

Rownie waznym elementem jest stata kontrola nad pulg srodkow finansowych, ktore
pozostaja do dyspozycji na pokrycie kosztow zwigzanych z realizacjg zadan badawczych.
Tu zagrozenie jest o wiele wieksze niz w przypadku czasu trwania projektu. O ile
instytucje finansujgce dos¢ bezproblemowo podchodza do kwestii przesuniecia daty
koncowej projektu, to praktyczne niemozliwe jest, by przeznaczyty na realizacje projektu
dodatkowe $rodki. Z tego powodu bardzo wazne jest, by na biezgco mie¢ wiedze, jak duza

kwota jeszcze dysponujemy.
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By unikng¢ probleméw z budzetem projektu i ewentualnymi niedoborami, wskazane jest
precyzyjne konstruowanie kosztow juz na etapie wniosku. Im lepiej zaplanujemy nasz
projekt badawczy i im doktadniej bedziemy wiedzieli na etapie przygotowywania
aplikacji, najakie aktywno$ci bedziemy potrzebowali pieniedzy, tym mniejsze jest ryzyko,

Ze w naszym budzecie pojawig sie braki.

Oczywiscie zakres czynno$ci niezbednych do wykonania w ramach monitorowania
przebiegu projektu ro$nie wraz z wielko$cig samego projektu i rozbudowaniem zakresu
prac, ktére s3 prowadzone w jego ramach. Dlatego wskazane jest dzielenie duzych
projektéw na mniejsze podprojekty. Dobrym rozwigzaniem jest traktowanie takich
mniejszych elementéw sktadowych wiekszego projektu jako osobnych projektow.
Pozwala to na sprawniejsze monitorowanie ich przebiegu. Trzeba jednak sobie zdawac¢
sprawe, ze te drobniejsze dzialania stanowig element sktadowy wiekszej cato$ci. Btedy
popelnione na nizszym poziomie, mogg wiec przektadac sie na potkniecia na wyzszym
poziomie. W wielu sytuacjach moze zdarzy¢ sie tez tak, ze bez zakonczenia sukcesem
mniejszego dziatania nie bedzie mozna w ogole rozpocza¢ wiekszego dziatania. Gdy
dodamy to tego okoliczno$ci, w ktérych rozpoczecie danego zadania jest uzaleZznione od
pozytywnego zakonczenia kilku mniejszych poprzedzajacych go czynnoSci, to zdamy
sobie sprawe, ze kazda czynno$¢ wykonywana w ramach projektu jest wazna. Przebieg
kazdej czynno$ci musi by¢ wiec monitorowany, by wystarczajagco wcze$nie dostrzec

ewentualne problemy w jego przebiegu.
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ZAKONCZENIE

Czy niespetna sto tysiecy znakéw (w przyblizeniu tyle ma ta publikacja) wystarczy, by
przekaza¢ wszystkie informacje zwigzane z konstruowaniem projektéw badawczych?
Oczywiscie nie. Jak zdoby¢ granty na badania naukowe to tylko poczatek. Celem, ktory
przyswiecal autorowi, byto przekazanie podstawowych i bardzo waznych rad, ktére

powinny by¢ cenne dla poczatkujacych naukowcow.

Nie bez powodu Platon méwit, Zze Najwazniejszy w kazdym dziataniu jest poczqtek. Na
solidnym fundamencie, ktéry powinna mie¢ kazda osoba, ktéra przeczytata te publikacje
i zacznie wciela¢ zawarte w niej rady, mozna Smiato budowac¢ kariere naukowa. Bo dobry

poczatek zostat juz zrobiony.
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